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COLEGIUL DE MEDICINA BALTI
APROBAT
ANALIZAT la sedinta CA
la sedinta CEIAC Proces-verbal nr. 9 din 03.10.2025

Proces-verbal nr. 1din 15.09.2025

PROCEDURA OPERATIONALA
PRIVIND EVALUAREA INTERNA A PERSONALULUI
SI STABILIREA SPORULUI PENTRU PERFORMANTA
TN COLEGIUL DE MEDICINA BALTI

VERIFICAT: Craciun Maia, contabila salariu

Redactat: Prisacari Elena, profesoara de biologie si chimie

ELABORAT:

Malinovschi Victoria, sefa sectiei pentru Asigurarea Calitatii
Iscolnii Ana, sefa secfiei didactica nr. 1

Rusu Anatolie, director adjunct in probleme de gospodarie
Cebotari Corina, specialista serviciul personal

Goncear Alia, contabila sefa

Balti, 2025
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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente

privind Numele si
responsabilii/ prenumele Functia Data Semnatura
operatiunea
1 2 3 4 5
Sefa sectiei
Malinovschi Victoria pentru
Asigurarea
Calitatii
Director %
Rusu Anatolie adjunct in 'g,
probleme de 3
11 Elaborare gospodarie g >
. =
Cebotari Corina SpeC|.aI'|sta N O

serviciul )
personal @

Iscolnfi Ana Sefa sectiel

nr.l
Goncear Alia Conta?lla \] r
sefa

Verificare Craciun Maia Contabilad Septembrie
1.2 .
salariu 2025
. Directoare Octombrie
13 Aprobare Gutu Maia CMB 2025 |
Sectia pentru .
Arhivare Malinovschi Victoria asigurarea Octombrie
e 2025
Calitatii

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Data de la care

Editia/ revizia in Componenta revizuitd Modalitatea reviziei se aplica

cadrul editiei prevederile editiei
sau reviziei editiei
1 2 3 4
2.1. Editia 1 X X 2018
2.2. Editia 2 X X 2025
2.3. Revizia 1
2.4. Revizia 2
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale

Exem Compar-

$copvul__ -plar timent Functia Nume i Data Semnatura
difuzarii nr. 1 prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7
3.1 Aprobare 1 Personal
de Directoare Gutu Maia / f
conducere
Director RUSU
1 Membru adjunctin Anatolie
SSP probleme de
gospodarie
Sefa sectiei
1 Presedinte pentru Malinovschi
Evidents SSP Asigurarea Victoria
videnta Calitatii
3.2 Informare
' Aplicare Specialista Cebotari
1 Membru serviciul Cori
sSp orina
personal o)
- - O
1 Membru Sefa sectiei Iscolnfi Ana =
SSP nr.l =
! Membru Con;?;)lla Goncear g
ssp 3 Alia 3 r
Gorob S
1 Contestatii ~ Secretara oro &l N
Mariana &)
1 o
1 lacovet /\
N atalia
Romanas
Informare 1 Personal Sefe Natalia
. . . . de )
Diseminare didactic M afituleac
1 catedre .
Liliana
1 Ara-ma S y
Daniela
l Botnaru
N atalia N O
Mebru Cebotari
Informare Personal - .
3.4 . ) 1 . ) comisia Corina
Diseminare nedidactic sSp
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Personal

Informare ; . y Gorobet
Diseminare 1 dIdG:C.tIC Secretara Mariana
auxiliar
Directoare Colegiul de Gutu Maia  Octombrie
35 Aprobare ! Medicina Balti 2025
Sectia Malinovschi  Octombrie
i Victoria
36 Arhivare pentru CEIAC 2025
Asigurarea
Calitatii

4. Scopul procedurii operationale
Prezenta procedura stabileste:
4.1 Metodologia de evaluare a personalului si de stabilire a sporului pentru performanta in Colegiul
de Medicina Balti;

4.2 Asigurd continuitatea activitatii, inclusiv in conditiile de fluctuatie a personalului, prin faptul ca
procedura activitatii permite aplicarea acesteia de cétre orice alt salariat al institutiei;

4.3 Sprijind auditul si/sau alte organisme abilitate Tn actiuni de auditare si/sau control, iar pe membrii
comisiei SSP, Tn luarea deciziei.

4.4 Stabileste sarcinile responsabililor direct implicati, asigurdnd circuitul documentelor necesare
acestei activitati.

Pct.5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale

Domeniul de aplicare™

1. Procedura se aplicd de cdtre Comisia CEIAC si Comisia pentru stabilirea sporului pentru
performantd din Colegiul de Medicina Balti;

2. La procedura participa directorul, membrii Comisiei CEIAC si ai Comisie SSP, sefii de
catedra, secretara.

3. Prezenta procedura se aplica pentru intregul personal din institutie;

6. Documente de referinta aplicabile activitatii procedurale
6.1 Reglementari internationale

6.2 Legislatie primara

6.2.1 Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar.

6.2.2. Regulamentul-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unitdtile bugetare.

6.3 Legislatie secundara

6.3.1 Hotdrarea nr. 1231/2018 pentru aplicarea prevederilor Legii nr.270/280 privind sistemul
unitar de salarizare n sectorul bugetar.
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6.3.2 Hotarérea nr. 1234/2018 privind conditiile de salarizare a personalului din institutiile
de invatamint care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica.

6.3.3 Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din Tnvatdamantul general, Ord. MEC

nr.1099 din 30.08.23.
6.3.4 Metdodologia de evaluarea cadrelor didactice din invatdamantul general si profesional

tehnic.
6.3.5 Standarde de competenetd profesionald a cadrelor de conducere din Tnvatamantul

general.
6.4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale colegiului
6.4.1 Regulament intern cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd a

personalului din Colegiul de Medicina Balti.
6.4.2 Fisele de post ale personalului din institutie.

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati Tn procedura operationala

Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste
Crt. termenul
Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce
1 Procedura trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor
' operationala de aplicat in vederea realizdrii activitatii, cu privire la
aspectul procesual.
2 Eglrgiezg;e' Forma initiald sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
. operationale, aprobata si difuzata.
operationale
Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
3 Reviziain cadrul asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente
' unei editii ale unei editii a procedurii operationale, actiuni care au
fost aprobate si difuzate.
Persoana din cadrul unitatii bugetare care are atributii de
4 E conducere a subdiviziunilor/institutiei in cadrul careia isi
. valuator

desfasoara  activitatea angajatul, dupa caz,care
coordoneaza actiovotaetea respectivului angajat.

Abrevieri ale termenilor

glrrt Abrevierea Termenul abreviat
L P.O. Procedura operationala

2 E Elaborare

3. \% Verificare
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4. A Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7. F Formular

8. Descrierea procedurii operationald

8.1. Generalitati

in conformitate cu prevederile Ghidului de evaluare externa a programelor de formare
profesionald si a institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic din Moldova, Standardul de
acreditare 6; Criteriul de perfomanta 6.2 unitdtile de Tnvatamint au obligatia de a analiza
mecanismul de planificare si atragere a surselor de venitsigestionarea eficienta asurselor alocate,
ca rezultat se obliga a elabora o procedura interna de stabilire a sporului de perfomanta pentru
personalul bugetar al institutiei.

Procedura operationala privind evaluarea interna si stabilirea sporului pentru
perfomanta in Colesiul de Medicind Balti reprezinta o serie de activitati, de ordin intern,
reglamentate de catre legislatia externd si internd corespunzatoare, in vederea evaluarii
personalului institutional si a distribuirii calitative a sumelor alocate pentru acordarea sporului
la performanta.

8.2. Resurse necesare

8.2.1. Resurse materiale: rechizite, telefonia fixa/mobila, materiale informatice, imprimanta,

internet, aviziere.

8.2.2. Resurse umane: persoanele implicate direct prin sarcinile de serviciu in elaborarea
procedurilor operationale

- Maia GUTU - directoare

- Cristina NAGORNEAC - directoare adjunctd pentru instruire si educatie

- Marina NAGHIRNEAC - directoare adjuncta pentru instruire practica

- Victoria MALINOVSCELI - sefa sectiei pentru Asigurarea Calitatii

- Corina CEBOTARI - specialista serviciul personal

- Anatolie RUSU - director adjunct in probleme de gospodarie

- Ana ISCOLNTI - sefa sectiei nr.l

- Alia GONCEAR- contabila sefa

- Mariana GOROBET - secretara
Alte state de personal direct implicate

Personalul de conducere
Personal didactic
Personal didactic auxiliar
Personal nedidactic

8.2.3. Resurse financiare: (pct 18) - valoara totald planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor
financiare aferenete sporului de perfoamnta constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza la
nivel de unitate bugetara.

8.3. Modul de lucru/Descrierea Procedurii
1. Evaluarea perfomantelor angajatilor se efectueazd semestrial, conform reglementarilor legale
interne (pct 6);
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2. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale
ale acestuia se realizeaza de catre evaluatori (pct.4) stabiliti in conformitate cu statele de personal
ierarhic superioare:

a. Personalul de conducere este evaluat de catre membrii Consiliului de Administratie (conform
statelor de personal ierarhic superioare);

b. Personalul didactic si personal didactic auxiliar - membrii Consiliului de Administratie (conform
Organigramei CMB)/ membrii CEIAC;

c. Personalul nedidactic - director adjunct in probleme de gospodarie si speC|aI|st serviciul personal

@eciziaging ériviml-a 8 r-eacal'flcatlvulu' emesrlanga ptilor C\IB P=detine Gpmipdabey

U

4. Aprecierea aportului personalului de conducere, personalului didactic auxiliar si personalului
nedidactic la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor criterii generale de evaluare
din REGULAMENTUL-CADRU cu privire la stabilire sporului pentru performanta
personalului din unitatile bugetare - Anexa 3 la Hotarirea Guvernului nr.1231/2018, MODIFICAT
HG507 din 06.08.25, MQ430-433/14.08.25 art.514: in vizoare 14.08.25. Sectiunea | - CRITERII DE
EVALUARE:

. Cunostinte si experientd;
. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
. Conceptualizarea si responsabilitate decizionalg;
. Conducere, coordonare si supervizare (aplicabil doar personalului de conducere);
. Comunicare;
Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor exercitate.

= DO O 0O T D

5. Aprecierea aportului personalului didactic/de conducere la obtinerea rezultatelor se realizeaza in
baza Fisei de evaluare semestriald a cadrelor didactice/de conducere din CMB - Anexa 1, Anexa 2.

6. Pentru personalul de conducere, in baza criteriilor mentionate, evaluatorul acorda note de la 1
(reprezentand nivelul minim) la 4 (reprezentdnd nivelul maxim), fard zecimi, nota expriméand
aprecierea nivelului de manifestare a fiecarui criteriu prevazut in fisa de evaluare a angajatului
(Regulament-cadru, Sectiunea 1, pct 14).

7. Nota finald a evaluarii reprezintd media aritmeticd a notelor acordate pentru fiecare criteriu.
(Sectiunea 1, pct. 15, Regulamentul-cadru).

8. Evaluatorul si persoana evaluata pot sd anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante
procesului si rezultatelor evaluarii.

9. Pentru cadrele didactice, calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza procentului final, dupa
cum urmeaza:

1) intre 0 - 49,99 - ,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 50,00 - 63,99 - ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
catre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd;
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3) intre 64,00 - 85,99 - ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor
si performantelor realizate de cétre ceilalti angajati;

4) intre 86,00 - 100 - ,foarte hine”. Persoana meritd o apreciere specialda, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti
angajati.

10. in conformitate cu REGULAMENTUL-CADRU cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performantd personalului din unitatile bugetare, Cap.ll, Sectiunea 2: Calificativele de
evaluare pentru cadrele de conducere, se aplica dupa cum urmeaza:

Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 - ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 - ,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de cdtre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 - ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 - ,,foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece performantele
sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

2. Tn vederea desfasurarii auditului intern de evaluare a personalului din CMB, directoarea colegiului
emite ordin cu privire la perioada desfasurdrii auditului, persoanele responsabile de audit,
subdiviziunile auditate si termenii de prezentare a raportului de audit.

Membrii comisiei CEIAC se implicd, prin ordin, in procesul de evaluare a personalului
didactic, analizeaza Fisele de autoevaluare a personalului CMB, Tn afard de personalul de conducere.

Personalul de conducere este evaluat de cdatre membrii Consiliului de Administratie (conform
statelor de personal ierarhic superioare).

Sefa sectiei pentru Asigurarea Calitatii realizeaza raport privind rezultatele auditului intern si
il prezintd, spre analizd, Consiliului de Administratie, apoi 1l prezintd si Comisiei pentru stabilirea
sporului pentru performanta

Sedintele Comisiei pentru stabilirea sporului pentru performanta are loc semestrial, Tn a 20-a
zi a lunii curente.

8.3.1 Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Nr Etapa Operatiunea
ord
1 Crearea anuald a comisie pentru Emiterea deciziei vis a vis de componenta
stabilirea sporului pentru performanta. Comisie pentru stabilirea sporului pentru
performanta.
2  Analiza semestriald/anuala (la Organizarea sedintelor comisiei SSP (la
necesitate): necesitate) cu privire la:
Regulamentul cadru cu privire la a. Analiza semstriald/anuald ale actelor
modul de stabilire a sporului legislative interne privind modul de
pentru perfomanta al personalului stabilire a sporului pentru performanta.

din unitatile bugetare;
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Regulamentul intern cu privire la
modul de stabilirea a sporului
pentru performanta personalului
CMB;

Organigrama Colegiului de

Medicind Balti;

- Fisele de post ale personalului
institutiei;

Alte acte normative interne.
Revizuirea Fiselor de autoevaluare
semestriala/anuald, in comun cu
CEIAC, in scopul evaluarii obiective a
statelor de personal din institutie.

Exemplar nr.:

1. Organizarea sedintelor SSP si CEIAC cu
privire la revizuirea fiselor/rapoartelor de
autoevaluare semestriald/anuala, Tn
dependentd de categoria de personal
evaluata (se organizeaza semestrial):

a. Personal didactic - CEIAC

b. Personal nedidactic - director ajunctin
probleme de gospodarie

c. Personal didactic auxiliar -
directoare/directoare adjuncta pentru
instruire practica

d. Personalul de conducere - evaluatorul
iererhic superior, dupa cum urmeaza:
sefi sectie didactica si sefa sectiei in
domeniul educatiei - directoare
adjuncta pentru instruire si educatie;

sefa sectiei pentru Asigurarea Calitatii
- directoare; directori adjuncti -
Directoare CMB;

e. Evaluarea directoarei CMB se
efectueaza de catre organul ierarhic
superior - secretar de stat al
Ministerului Sanatatii RM.

| ETAPA DE EVALUARE - IANUARIE - IUNIE
(SEMESTRUL 1)

Autoevaluare anuald/semestriala al
personalului CMB

1 Emiterea Ordinului intern cu privire la
stabilirea perioadei de completare/evaluare a
Fiselor de Autoevaluare/Rapoartelor de
autoevaluare pentru anul curent de studiu a
personalului CMB;

2. Distribuirea Fiselor de autoevaluare privind
evaluarea activitatii personalului din CMB

Modalitatea de distribuire: grupul viber al
profesorilor/adresele electronice.
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Analiza fiselor de autoevaluare a
personalului CMB

Exemplar nr.:

3. Prezentarea Fiselor de autoevaluare si a
Rapoartelor de Autoevaluare a personalului
CMB la sectia pentru AC.

1. Emiterea Ordinului intern cu privire la
stabilirea perioadei de completare/evaluare a
Fiselor de Autoevaluare a personalului CMB
2. Analiza activitatii personalului CMB de
catre evaluatori:

a. Personal de conducere - membrii Consiliului
de Administratie (in conformitate cu statele de
personal ierarhic superioare);

b. Personal didactic si personal didactic auxiliar
- memobrii Consiliului de
Administratie/Comisia CEIAC;

c. Personal nedidactic - membrii Consiliului de
Administratie/directorul adjunct Tn probleme
de gospodarie

3. Completarea Fiselor de autoevaluare de catre
personalul evaluat > 20%;

4. Pentru personalul de deservire tehnicd,
auxiliar si  muncitoresc, sporul pentru
performantd se acorda lunar si se achitd
concomitent cu salariul, tard desfasurarea
procesului de evaluare a performantei
individuale, Tn baza actului administrativ intern
al directoarei CMB.

5. Completarea Tabelului privind stabilirea
calificativului evaluat pentru cadrele didactice
si didactic auxiliare din CMB.

Il ETAPA DE EVALUARJE - IULIE - DECEMBRIE
(SEMESIRUL I1)

Autoevaluarea semestriala a
personalului CMB

1 Emiterea Ordinului intern cu privire la
stabilirea perioadei de completare/evaluare a
Fiselor de Autoevaluare a personalului CMB;
2. Distribuirea Fiselor de autoevaluare privind
evaluarea activitatii personalului din CMB.

Modalitatea de distribuirea: retelele de
socializare/adresele electronice.

10
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Analiza fiselor de autoevaluare a
personalului CMB

Evaluarea activitatii personalului
CMB in conformitate cu rezultatele
Chestionarelor beneficiarilor CMB

Evaluarea Portofoliului Cadrului
didactic/cadrului managerial

Evaluarea finala

Exemplar nr.:

3. Prezentarea Fiselor de autoevaluare a
personalului CMB (la solicitare, anexele la
fisa de autoevaluare documente/materiale
relevante  procesului  si  rezultatelor
evaluarii) la Sectia pentru Asigurarea
Calitatii

1 Emiterea Ordinului intern cu privire la
stabilirea perioadei de completare/evaluare a
Fiselor de Autoevaluare a personalului CMB
2. Analiza activitatii personalului CMB de
catre evaluatorii:

a. Personal de conducere - membrii Consiliului
de Administratie (in conformitate cu statele de
personal ierarhic superioare);

b. Personal didactic si personal didactic auxiliar
- membrii Consiliului de
Administratie/Comisia CEIAC,;

c. Personal nedidactic - membrii Consiliului de
Administratie/directorul adjunct in probleme
de gospodarie

3. Completarea Fiselor de autoevaluare de catre
personalul evaluat > 20%;

4. Pentru personalul de deservire tehnica,
auxiliar si muncitoresc, sporul pentru
performantd se acorda lunar si se achita
concomitent cu salariul, fard desfasurarea
procesului de evaluare a performantei
individuale, Tn baza actului administrativ intern
al directoarei CMB.

5. Completarea Tabelului privind stabilirea
calificativului evaluat pentru cadrele didactice
si didactic auxiliare din CMB.

Emiterea ordinului cu privire la chestionarea
beneficiarilor CMB;

Analiza  chestionarelor  beneficiarilor i
stabilirea calificativului de cétre evaluatori
(membrii CA/membrii CEIAC).

Analiza Portofoliului CD/Portofoliului
cadrului managerial in conformitate cu Fisa de
evaluare a Portofoliului CD /Portofoliului
Cadrului Managerial si stabilirea calificativului
final.

Responsabili: membrii CEIAC

Analiza complexa a Indicatorilor de evaluare
(Fisa de evaluare a personalului/Portofoliul

1
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6.  imbunétatirea activitatii cadrului

didactic asistat (la necesitate)

Exemplar nr.:

cadrului didactic/managerial/ Fisa de evaluare
a Portfoliului CD/Managerial)
Responsabili: membrii  Consiliului
Administratie

Membrii CEIAC

Realizarea unui plan de imbunatéatire.

de

8.3.2 Evaluarea personalului institutional, in functie de statele de personal
8.3.3. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

8.3.4. Precizari specifice componentelor.

Nr.crt Activitati desfasurate

Indicatori de
performanta

Responsabili

EVALUAREA ACTIVITATII CADRELOR DE CONDU!CERE

1. Evaluarea cadrelgimsge se Directoarea CMB Fisd de
initiaza prin procde (n R I YDirectoarea adjuncta autoevaluare
, ABALURMNBI cniru instruire si - semestriald
ere (Anexa 1) si a educatie
e activitate (Anexa Portofoliul cadrului
2), tu exceptia directoarei CMB care Directoarea adjunctd managerial
este evaluatd de catre MS al RM, se pentru instruirea practica
face semestrial/anual, de cdtre membrii Raport anual
Consiliului ~ Administrativ, conform Sefa sectiei pentru AC
organului ierarhic superior.
Sefele de sectii didactica
Notd: Fisele de autoevaluare se Sefa sectiei in domeniul
prezintd specialistei serviciu personal, educatiei
iar Rapoartele anuale de activitate se
prezintd sectiei pentru AC Specialista serviciu
personal
2. in conformitate cu POEAICh 11 sunt Directoarea CMB Chestionare in
realizate chestionare cu beneficiarii Comisia CEIAC Google forms
institutiei vis a vis de activitatea
administrativ-manageriala
3. Q Directoarea CMB Proce-verbal al CA

,I';). " Directoarea adjuncta
J

administrativ si |
n cazul in carg

activitate nu es !
elaboreaza un
activitatii profesionale Tntocmit
catre cadrul de conducere evaluat.

Proces-verbal al CP
Plan de
imbunétatire

pentru instruire si
educatie

Directoarea adjuncta
pentru instruirea practica

Sefa sectiei pentru AC

Sefele de sectii didactica

12
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Sefa sectiei in domeniul
educatiei
EVALUAREA CADIIELOR DIDACTICE
Evaluarea activitatii cadrelor didactice Directoarea CMB
se realizeazd conform Ordinului emis
de catre Dlrectoarea CMB
Cadrele g sunt evaluate, in gDirectoarea CMB
baza: ' &)irectoarea adjuncta
entru instruire si
-g educatie

Directoarea adjuncta
MARpentru instruirea practica
‘ )

Sefa sectiei pentru AC
Comisia CEIAC

in conformitate cu POEAICh 11 sunt Sefele de sectii didactica
realizate chestionare vis a vis de

evaluarea prestatiei cadrului didactic, $efa sectiei Tn domeniul
pe parcursul semestrului educatiei

Cadrele didactice
Comisia CEIAC, verificd, semestrial,
Fisele de autoevaluare a cadrelor
didactice, cu toate dovezile prezentate,
rezultatele chestiondrii elevilor, Fisele
de a5|sten e Ia ore | i i C et
: ; ptl\

QLWL Directoarea VB

punctajului final acumulat. Acesta este Sefa sectiei pentru AC
validat prin semnatura briged

CEIAC care a evaluat si s Comisia CEIAC
Procesul-verbal al sedintei

Cadrul didactic care este membru al
CEIAC este evaluat de catre ceilalti
membri si nu participa la aprecierea
activitatii si stabilirea calificativului Tn

dr i evaluari.
valuat cu calificativul Directoarea CMB
u poate pretinde la

conferirea si confirmarea gradelor $efa sectiei pentru AC
didactice Tn anul curent si in urmatorul

13

Ordin

Fise de
autoevaluare

Rapoarte anuale

Fise de evaluare a

portofoliului
profesional
Rapoarte

Chestionare
Chestionare

Fise
autoevaluare

Proces-verbal

Fise
autoevaluare

Proce-verbal

de

de
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an de studii si nu poate presta servicii Comisia CEIAC
educationale in clasele de liceu,

inclusiv. in Tnvatdmantul profesional Metodista
tehnic si nu beneficiazd de premii si

spor de performantd, pe parcursul unui  Specialista
semestru. personal

Rezultatele evaluarii interne sunt Directoare CMB
analizate si  aprobate in cadrul
Consiliului administrativ.

Sefa sectiei pentru AC
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Planuri
imbunétatire

serviciu

Membrii Consiluilui

Administrativ
Rezultatele  finale ale evaluarii

semestriale sunt prezentate Comisiei Sefa sectiei pentru AC Proces-verbal

privind  acordarea  sporului

de
performanta
Cagye didactice, valid Directoare CMB
prin semnarea @

Sefa sectiei pentru AC Fisele

Cadrele didactice

autoevaluare

Cadrul didactic evaluat are dreptul sa Sefa sectiei pentru AC

conteste decizia CEIAC cu indicg

termen de 3 zile lucrdtoare, printr-o

cerere de contestatie depusda la

secretariatul institutiei.

Directoarea institutiei emite ordinul de Directoare CMB
constituire a Comisiei de examinare a

contestatiei Tn termen de 3 zile

lucrdtoare de laTnregistrarea cererii.

14

Cerere
contestatie

Ordin

Proces -verbal

de

de

de
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Membrii Comisiei pentru examinarea
contestatiei analizeazd8  aspectele
contestate din Fisa de evaluare a
cadrului  didactic Si  Portofoliul
profesional al cadrului didactic,
materialele ce atesta opinia elevilor,
parintilor si ale altor cadre didactice din
institutie, privind calitatea serviciilor
educationale prestate in termen de pana
la 5 zile lucratoare.

Comisia pentru examinarea contestatiei
prezintd cadrului didactic, directoarei
institutiei si sefei sectiei pentru AC,
decizia cu rezultatele contestatiei, n
termen de 3 zile lucratoare de la
finalizarea activitatii.

Calificativul contestat poate fi marit
sau confirmat, dar nu poate fi micsorat.
Directoarea institutiei emite ordin
privind acordarea calificativului final,
in baza deciziei privind rezultatele
examinarii aspectelor contestate, din
procesul - verbal al Comisiei de
contestare, iar cadrul didactic pastreaza
extrasul din ordin in Portofoliul
profesional pe parcursul a 5 ani de
activitate.

Calificativul si punctajul acordat de
Comisia de examinare a contestatiei
sunt definitorii si nu pot fi anulate decat
n conformitate cu prevederile Codului
administrativ nr.l 16 din 19.07.2018

Membrii Comisiei pentru

SI STABILIREA SPORULUI PENTRU

Editia: 11
Nr. de ex.:
Revizia 1: -
Nr.deex.:
Pagina din

Exemplar nr.:

examinarea contestatiei

Directoare CMB

Ordin

Sefa sectiei pentru AC

Cadrele didactice

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE - AUXILIARE
SI A PERSONALULUI NEDIDACTIC
Directoare CMB

Pentru personalul de deservire tehnica,
auxiliar si muncitoresc, sporul pentru
performanta se acorda lunar si se achita
concomitent cu salariul, fara
desfasurarea procesului de evaluare a
performantei individuale, in baza
Ordinului directoarei CMB.

Ordin

Membrii comisiei pentru

acordarea
performanta

15

sporului
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Proces - verbal
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9. Responsabilitati

Nr. Compartimentul (postul)/actiunea
Crt. (operatiunea)
0
1 Membrii Comisiei pentru Spor la
performanta
2 Cabinetul metodic
Membrul Consiliului Stiintifico-Metodic
3 Membrii Comisie pentru Spor la
Performanta
4 Sectia pentru Asigurarea Calitatii CMB

PROCEDURA OPERATIONALA

PRIVIND EVALUAREA INTERNA A
PERSONALULUI
SI STABILIREA SPORULUI PENTRU

PERFORMANTA IN CMB

Cod: POEIPSSP 08

5 Directorul CMB

10. Anexe, Inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea
anexa anexei
0 1
1 Criterii generale de
evaluare
2. Fisa de

autoevaluare ale
personalului CM B
(cadre de
conducere/personal
didactic
auxiliar/personal
nedidactic)
3 Fisa de
autoevaluare a
cadrelor didactice
4, Tabelului privind
stabilirea
calificativului
evaluat pentru
cadrele didactice si
didactic auxiliare
din CMB
5 Fisa de evaluare a
Portofoliului
Cadrului didactic
6 Fisa de evaluare a
Portofoliului
cadrului
managerial

Elaborator

2
Regulament
cadru
Regulamentul
cadru de
stabilirea a
sporului
pentru

performanta

CEIAC

CEIAC

CEIAC

CEIAC

Aprobat

3

16

Nr. de
exemplare

4

1

1

Editia: 11
Nr. de ex.:
Revizia 1: -
Nr. deex.:
Pagina din

Exemplar nr.:

| i v
3 4 5
\
Ap
Ah.
Difuzare Arhlvgre
loc perioada
5 6 7
1

Alte

8
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11. Cuprins
Nr. componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii Padi
procedurii operationale agina
operationale

Coperta

1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea 2
editiei sau, dupd caz, a reviziei Tn cadrul editiei procedurii
operationale

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
operationale

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, 3-4
dupa caz, revizia din cadrul editiei procedurii operationale

4. Scopul procedurii operationale 4

5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 4

6. Documentele de referintd aplicabile activitatii procedurale 4-5

1. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura 5-6
operationalad
Descrierea procedurii operationale 6-8

9. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii 8-15
Responsabilitati 16

10. Anexe, Tnregistrari, arhivari 16

11 Cuprins 17

Nota: In dependenta de specificul domeniului utilizat se permit modificari la nivelul compartimentului 8.

17
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Anexa 1
Fisa de autoevaluare semestriala
a performantelor profesionale ale cadrelor de conducere

1. Date generale
Institutia Colegiul de Medicina Balti
Numele si prenumele
persoanei evaluate
Functia detinuta
Subdiviziunea Personalul de conducere
structurala
Perioada evaluata De la: Pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criterii de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota

crt.
1. Cunostinte si experienta

11 Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionald
12 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in diverse situatii
13 Competente profesionale - usurinta de a selecta si utliza adecvat cunostintele si

abilitdtile Tn vederea rezolvarii cu succes a unor situatii
14 Abilitdti Tn utlizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor

tehnologii sau echipamente de lucru moderne

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate
2.2 Nivelul de implicare Tn indeplinirea atributiilor
2.3 Creativitate si spirit de initiativa
2.4 Tncadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea

problemelor

3. Conceptualizarea si responsabilitatea decizionala

31 Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implimentare a deciziilor
3.3 Capacitatea de a lucra independent
3.4 Madsura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele

institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare
41 Capacitatea de cordonare a echipei
4.2 Capacitatea de a delega atributii
4.3 Capacitatea de control
4.4 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine
5. Comunicare

51 Capacitatea de a comunica, atat oral cat si in scris, calitatea ideilor, concizia in
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scris
52 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a
postului
53 Capacitatea de consiliere
54 Capacitatea de Tndrumare
6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
6.1 Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat
6.2 Sarcinile sunt realizate in termenele stabilite
6.3 Sarcinile sunt indeplinite Tn limitele resurselor disponibile
6.4 Realizarea sarcinilor impecabild, fard a omite greseli.

Punctajul final al
autoevaluarii
3. Calificativul final al evaluarii

Foarte bine

4. Rezultate deosebite

5. Dificultati intampinate n perioada evaluata

6. Comentariile salariatului

Semnatura salariatului evaluat Punctajul acumulat: Data:

Evaluatorul (nume, functia, semnatura) Punctajul acordat: Data:

Nota: Calificativul final al evaluarii acordat angajatilor afost stabilit in conformitatea cu:

1 Punctajul acordatpentru nivelul de manifestare afiecarui criteriu de evaluare;

Performantelor realizate in limitele superioare ale responsabilitatilor stipulate in Fisa postuluifiecarui angajat;
Fisei de autoevaluare a angajatului (specificapentrufiecare domeniu de activitate);

Legea nr. 270, din 23.11.2018, privind alocarea a 10% din valoarea mijloacelor banesti anuale planificate.

Hw
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Anexa 2
Raport anual de autoevaluare a cadrelor de conducere

Domeniul 1: Viziune si strategii

Standard 1: Gestionarea procesului de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de Tnvatdmant, in vederea promovadrii politicii educationale nationale si locale.

Indicator 1.1. organizarea procesului de elaborare participativdi a proiectelor de dezvoltare a
[ = =

institutiei de Tnvatamant, Tnflhad aeseetiioii il id il AT HETRTES ey N1 . I

_ LR[S EEESRT LI
Dovezi : _ AR 4 '-]:. Lo
Constatari/Directii de , S " , : '~' SO
perspectivd AU ALY
Pondere si punctaj acordat Pondere: Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:

Indicator 1.2. conducerea procesului de implementare a obiectivelor strategice.

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:

Indicator 1.3. coordonarea procesului de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice,

proiectate.

Dovezi

Constatari/  Directii  de
perspectiva

Pondere si punctaj acordat L
Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:

Domeniul 2: Curriculum

Standard 2: Dezvoltarea si diversificarea ofertei curriculare in vederea valorificarii
potentialului individual, institutional si comunitar.

Indicator 2.1. Asigurea cu resurse si conditii metodologice de implementare si dezvoltare a
curriculumului scolar.
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Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 2.2. Coordonarea elaborarii, dezvoltdrii si diversificarii ofertei educationale, in
corespundere cu nevoile si asteptdrile beneficiarilor educationali (copii/ elevi si parinti), cu
specificul institutiei si comunitatii locale.

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 2.3. Monitorizarea implementdrii si dezvoltdrii curriculumului scolar.
Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Domeniul 3: Resurse umane

Standard 3: Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii
continue a capitalului uman al scolii.

Indicator 3.2 Asigurarea eficacitatii dezvoltarii profesionale continue a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic).

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 3.3. Monitorizarea procesului de evaluare a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic).
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Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 3.4. Crearea contextelor de motivare si stimulare a performantei in activitate.
Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 3.5 Realizare activitatii de mentorat si demonstrarea competentelor de formator.
Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Domeniul 4: Resurse financiare si materiale

Standard 4: Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, in vederea
asigurdrii unui mediu de Tnvatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordonarea elabordrii, monitorizarii si raportdrii bugetelor pe programe.
Dovezi

Constatari/  Directii  de
perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:
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Indicator 4.2. Valorificarea resurselor institutionale si complementare.
Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva
Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Domeniul 5: Structuri si proceduri

Standard 5: Garantarea functionalitatii institutiei de invdtamant general si a sistemului intern
de asigurare a calitatii.

Indicator 5.1. Asigurarea functionalitatii managementului prin structurile administrative si
consultative.

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 5.2. Crearea conditiilor de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern
de asigurare a calitatii.

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 5.3 Respectarea si asigurarea calitatii elabordrii documentatiei scolare.
Dovezi
Constatari/  Directii  de
perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:
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Domeniul 6: Comunitate si parteneriate

Standard 6: Dezvoltarea parteneriatelor in vederea asigurarii progresului institutiei de
fnvatamant si a comunitatii.

Indicator 6.1. Conducerea procesului de promovare a imaginii institutiei de nvatdmant la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale.

Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:
Total Punctaj acordat:

Indicator 6.2. Implicarea institutiei de Tnvatdmant in proiecte educationale.
Dovezi

Constatari/  Directii  de

perspectiva

Pondere si punctaj acordat Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: Punctaj acordat:

Total Punctaj acordat:

Fisa de autoevaluare a cadrelor manageriale
Domenii Indicatori Criteni Pondere Punctaj Punctaj
autoevaluare total

autoevalu
are

Indicator 1.1. Criteriui 1.1.1 3
Domeniul 1: VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 3
STRATEGII (14p) Indicator 1.2. Criteriul 1.2.1. 2
Criteriul 1.2.2 3
Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1 3
Domeniul 2: Indicator 2.1 Criteriul 2.1.1. 2
CURRICULUM Indicator 2.2 Criteriul 2.2.1. 3
m Indicator 2.3 Criteriul 2.3.1. 3
Indicator 3.2 Criteriul 3.2.1 3
Domeniul 3: RESURSE . . .
Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1
UMANE .
Indicator 3.4 Criteriul 3.4.1 3
OLe) . L
Indicator 3.5 Criteriul 3.5.1 2
Domeniul 4: Indicator 4.1 Criteriul 4.1.1 3
RESURSE FINANCIARE Indicator 4.2 Criteriul 4.2.1. 3
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SI MATERIALE
(6 P)
Domeniul 5:
STRUCTURI SI
PROCEDURI
(6 P)
Domeniul 6:
COMUNITATE SI
PARTENERIATE
(5 P)

Total

PROCEDURA OPERATIONALA

Editia: Il
Nr. de ex.:

PRIVIND EVALUAREA INTERNA A PERSONALULUI CMB

Indicator 5.1.
Indicator 5.2.

Indicator 5.3.

Indicator 6.1.
Indicator 6.2.

Cod: POSSP 13

Criteriul 5.1.1. 2
Criteriul 5.2.1. 3
Criteriul 5.3.1. 1

Criteriul 6.1.1. 2
Criteriul 6.2.1. 3

50(100%)

Tabelul de acordare a calificativelor:

Punctaj
43,00-50.00
32.00-42,99
25,00-31,99
0-24,99

Se aprobd/ nu se aprobd Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte Consiliului de administratie/Coordonatorul principal CEIAC:

Responsabil autoevaluare conform Organigramei institutionale:

Semndtura cadrului de conducere evaluat

Revizia:
Nr. deex.:
Pagina din

Exemplar nr.:

Procente
86,00-100
64.00-85.99
50,00-63,99
0-49,99
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PROCEDURA OPERATIONALA Nr. de ex.:
PRIVIND EVALUAREA INTERNA A PERSONALULUI CMB o
Colegiul de Medicina Revizia:
Balti Nr.deex.:
C.E.l1.LA.C. Pagina din

Cod: POSSP 13
Exemplar nr.:

MINISTERUL SANATATII AL REPUBLICII MOLDOVA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA

COLEGIUL DE MEDICINA BALTI

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere

(numele, prenumele)

pentru anul de studii

Functia

Vechimea Tn muncd Tn functia de conducere:

Grad managerial:

Date de contact (adresa electronica, nr. de telefon)

Depus la Sectia pentru Asigurarea Calitatii

Prezentat la sedinta Consiliului de Administratie/Consiliului Profesoral

proces verbal nr. din

Decizia
(se aproba/nu se aproba Raportul anual de activitat

Balti, 2025



