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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea ediţiei sau după caz, a reviziei 
in cadrul ediţiei procedurii operaţionale

Elemente
privind

responsabilii/
operaţiunea

Numele şi 
prenumele Funcţia Data Semnătura

1 2 3 4 5

1.1. Elaborat

Maia GUŢU Directoare
CMB

Septem
brie 2025

Cristina
NAGORNEAC

Directoare 
adjunctă p/u 
instr. şi edu.

r/A
Victoria

MALINOV SCHI
Şefa Secţie 

Calitate ß f
Ludmila GHERASIM Şefa secţie 

educaţie

Abona BELEAC Metodistă

Daniela ARAMĂ Şefa Catedră

Andriana PRISACARI

Cadru
didactic,
membru
SOMC

Elena PRISACARI

Cadru
didactic,
membru
CEIAC

Aura FEDI
Preşedinta
Consiliului

Elevilor
J& -

Ana ISCOLNÎI
Preşedinte
Comitetul
Sindical

1.2 Verificat Abona BELEAC Metodistă Octombrie
2025

1.3 Aprobat Maia GUŢU
Directoare

CMB Octombrie 
2025 / AU

2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii operaţionale
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Ediţia/ revizia in 
cadrul ediţiei Componenta revizuită Modalitatea reviziei

Data de la care 
se aplică

prevederile ediţiei 
sau reviziei ediţiei

1 2 3 4
2.1. Ediţia 1 - - 12.09.2019
2.2. Ediţia 2 - - Octombrie 2025
2.3. Revizia 1
2.4. Revizia 2

3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, după caz, revizia din cadrul ediţiei 
procedurii operaţionale

Scopul
difuzării

Exe
m-
plar
nr.
1

Compar­
timent Funcţia Nume şi 

prenume
Data

primirii
Semnătu

ra

1 2 3 4 5 6 7

3.1. Informare
Aplicare 1 Secţie

Dir. adj. 
pentru 

instruirea 
practică

Naghirneac
Marina

3.2. Informare
Aplicare 1 Secţie Şefa

Secţie
Aramă
Daniela Myi

3.3. Informare
Aplicare 1 Secţie Şefa secţie 

educaţie
Gherasim
Ludmila

3.4 Informare
Aplicare 1 Catedră Şefa

Catedră
Iacoveţ
Natalia a v

3.5 Informare
Aplicare 1 Catedră Şefa

Catedră
Romanaş
Natalia

3.6 Informare
Aplicare 1 Catedră Şefa

Catedră
Maftuleac

Liliana 1/jJi
3.7 Informare

Aplicare 1 Catedră Şefa
Catedră

Aramă
Daniela

3.8 Informare
Aplicare 1 Catedră Şefa

Catedră
Malinovschi

Victoria J
3.9 Informare

Aplicare 1 Cons.
elevilor Elevă Cernicenco

Valeria

3.10 Evidenţă
Aplicare 1 Adm.

Dir.adj.p/u 
instr. şi 

edu.

Nagorneac
Cristina / f

1.4
Evidenţă
Aplicare
Arhivare

1
Malinovschi

Victoria CEIAC
Şefa Secţie 

pentru 
AC

Octombrie
2025 >/
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4. Scopul procedurii operaţionale

4.1. în scopul stabilirii unor obiective şi activităţi eficiente privind implimentarea şi 
monitorizarea unui sistem de management al calităţii efiecient, echitatea sistemului de educaţie, a 
gradului de autonomie a instituţiei, de a răspunde nevoilor specifice de formare profesională a 
beneficiarilor, dar şi a nevoilor de dezvoltare socială şi economică a ţării se iniţiază procedura 
Operaţională privind elaborarea Planului de Dezvoltare Strategică al Colegiului de Medicină Bălţi 
pentru anii 2025-2030.

5. Domeniul de aplicare
5.1. Prevederile prezentei proceduri se aplică de către membrii Consiliul Administrativ, 

cadrele didactice, personalul auxiliar şi elevii Colegiului de Medicină Bălţi.

6. Documente de referinţă aplicabile activităţii procedurale

6.1. Reglementări internaţionale

6.2. Legislaţie primară
• Codul Educaţiei al Republicii Moldova (Nr. 152 din 17.07.2014), modificat L P 187 din  

10.07.25. M 0 3 79-380/18.07.25 art.491; în visoare 18.07.25
• Strategia de dezvoltare a educaţiei pentru anii 2023-2025 „Educaţia -  2030”, aprobată prin 

Elotărârea Guvernului Republicii Moldova Nr.l 14 din 07.03.2023;
• Strategiei naţionale de sănătate „Sănătatea 2030”, aprobată prin Elotărârea Guvernului 

Republicii MoldovaNr.387 din 14.06.2023;
• Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ profesional 

tehnic postsecundar şi postsecundar nonterţiar, A broşat prin O M EC825 din 11.06.24 , 
M Q 286/03.07.24 art.525; în vigoare 03.07.24

• Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ profesional 
tehnic, ORDIN Nr. 824 din 11-06-2024, Publicat: 03-07-2024 în Monitorul Oficial Nr. 286 
art. 525;

• Regulamentului de organizare a studiilor în învăţămîntul profesional tehnic postsecundar şi 
postsecundar nonterţiar în baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin 
Ordinul Ministerului Educaţiei RM Nr.234 din 25.03.2016, modificat prin ordinul MEC nr. 
1004 din 07.08.2023

• Regulamentul de organizare şi funcţionare al Colegiului de Medicină Bălţi. Examinat şi 
aprobat la Şedinţa Consiliului Profesoral, proces verbal nr. 7, din 06.02.2025.

• Statutul Colegiului de Medicină Bălţi.

6.3. Legislaţia secundară
• Ghidul Managementului Calităţii în învăţământul profesional tehnic, aprobat prin Ordinul 

Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării Nr. 1228 din 22.12.2015;
• Ghid de autoevaluare. Asigurarea internă a calităţii în învăţământul profesional tehnic din 

Republica Moldova; aprobat prin Ordinul Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării Nr. 
609 din 19.12.2017;
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• Ghidul de evaluare externă a programelor de formare profesională în învăţământul 
profesional tehnic (ediţia a 3-a), aprobat de Consiliul de conducere al ANACEC, decizia 
nr.29 din 06.03.2025;

• Ghidul de evaluare externă al instituţiilor de învăţămînt profesional tehnic.
• Ghid Metodologic. Elaborarea Planului de dezvolatre strategică.

7. Definiţii si prescurtări ale termenilor utilizaţi în procedura operaţională 

Definiţii ale termenilor

Nr.
Crt. Termenul Definiţia şi/sau dacă este cazul, actul care defineşte 

termenul

1. Procedura
operaţionala

Prezentarea formalizată, în scris, a tuturor paşilor ce 
trebuie urmaţi, a metodelor de lucru stabilite şi a regulilor 
de aplicat în vederea realizării activităţii, cu privire la 
aspectul procesual

2.
Ediţie a unei 

proceduri 
operaţionale

Forma iniţială sau actualizată, după caz, a unei proceduri 
operaţionale, aprobată şi difuzată

3. Revizia în cadrul 
unei ediţii

Acţiunile de modificare, adăugare, suprimare sau altele 
asemenea, după caz, a uneia sau a mai multor componente 
ale unei ediţii a procedurii operaţionale, acţiuni care au 
fost aprobate şi difuzate

Abrevieri ale termenilor

Nr.
Crt. Abrevierea Termenul abreviat

1. P.O. Procedura operaţionala
2. E Elaborare
3. V Verificare
4. A Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
7 PDS Planul de dezvoltare strategică
8 CEIAC Comisia pentru Evaluarea Internă şi Asigurarea 

Calităţii
9 SOMC Subcomisia operativă a managementului calităţii 

CMB
10 CMB Colegiul de Medicină Bălţi

8. Descrierea procedurii operaţionale 

8.1. Generalităţi
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în conformitate cu prevederile actelor normative externe Ghidului de evaluare externă a 
programelor de formare profesională tehnică şi a Ghidul de evaluare externă al instituţiilor de 
învăţămînt profesional tehnic, se propune elaborarea unui nou Plan Strategic, în scopul stabilirii 
unor obiective şi activităţi eficiente privind implimentarea şi monitorizarea unui sistem de 
management al calităţii efiecient, echitatea sistemului de educaţie, a gradului de autonomie a 
instituţiei, de a răspunde nevoilor specifice de formare profesională a beneficiarilor, dar şi a 
nevoilor de dezvoltare socială şi economică a ţării.

Procedura operaţională privind elaborarea Planului de dezvoltare strategică a 
Colegiului de Medicină Bălţi reprezintă o serie acţiuni ce trebuie urmate, a metodelor de lucru 
stabilite şi a regulilor de aplicat în vederea elaborării unor obiective strategice eficiente pentru 
următorii 5 ani a instituţiei.

8.2. Resurse necesare

8.2.1. Resurse materiale: rechizite, linii telefonice, materiale informatice, calculatoare personale, 
imprimantă, internet, aviziere, birotică.

8.2.2. Resurse umane: persoanele implicate prin sarcinile de serviciu în elaborarea procedurilor 
operaţionale sunt:

Maia GUŢU -  directoare;
Cristina NAGORNEAC -  dir. adj. pentru instruire şi educaţie;
Victoria MALINOVSCHI -  şefă Secţie pentru Asigurarea Calităţii;
Elena PRISACARI, profesoară de biologie şi chimie, membru CEIAC, redactor.

- Aliona BELEAC, metodist; 
şefii catedrelor; 
şefii secţiilor; 
şefii subdiviziunilor.

8.3.3. Resurse financiare: sunt prevăzute în bugetul instituţiei şi sunt necesare pentru achiziţionarea 
resurselor materiale.

8.4. Modul de lucru/Descrierea Procedurii
8.4.1 Derularea operaţiunilor şi acţiunilor activităţii:

Nr
ord

Etapa Operaţiunea/
Perioada

1 Crearea comisiei de elaborarea a 
Planului de Dezvoltare Strategică a 
instituţiei.

Directoarea CMB emite ordin cu privire la 
crearea comisiei de elaborare a Planului de 
Dezvoltare Strategică a instituţiei, cu şase 
luni înainte de expirarea termenului PDS- 
ului precedent.

2 Elaborarea declaraţiei de misiune a 
CMB

Sesiunea I
• Consultări privind declaraţia de 

misiune;
• Redactarea finală a misiunii.

3 Elaborarea declaraţiei de viziune a 
CMB

Sesiunea a II-a

6
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Stabilirea planului de activităţi 
privind elaborarea Notei Informative

• Consultări privind declaraţia de 
viziune;

• Redactarea finală a viziunii.
• Planificarea activităţilor privind 

elaborarea Notei Informative.
4 Elaborarea Notei Informative. Sesiunea a IlI-a

• Culegerea datelor conform sarcinilor şi 
planului aprobat.

• Prezentarea datelor.
• Redactarea Notei Informative.

5 Examinarea situaţiei actuale: Analiza 
SWOT şi analiza PESTE.

Şedinţa a IV
• Organizarea unei şedinţe privind 

examinarea situaţiei actuale: Analiza 
SWOT şi PESTE’

6 Elaborarea Planului de activităţi 
strategice, prin identificarea şi 
formularea problemelor şi 
obiectivelor.

Şedinţa a V -  a
Organizarea unui atelier privind:

• Identificarea şi prioritizarea 
problemelor;

• Formularea obiectivelor strategice;
• Elaborarea Planului de activităţi 

strategice, conform Modelului prezentat

7 Monitorizare şi evaluarea 
implimentării Planului de Dezvoltare 
Strategic a instituţiei.

Şedinţa a Vl-a
• Atelier privind analiza procesului de 

monitorizare şi implimentarea PDS -  
ului;

• Completarea tabelului de monitorizare 
a activităţilor şi obiectivelor strategice 
propuse

8 Unificarea componentelor PDS-ului şi 
revizuirea documentului de către 
echipa de elaborare.

Sesiunea a VII -a
• Analiza declaraţiei de misiune, 

declaraţieie de viziune, obiectivelor şi 
activităţilor strategice, rezultatelor 
analizei SWOT şi PESTE.

• Redactarea PDS -  ului.
9 Activităţi de informare a angajaţilor, 

elevilor, partenerilor privind PDS -  
ul elaborat

Sesiunea a VIII - a
Utilizarea diverselor metode de informare a 

beneficiarilor, anga jaţilor CM
10 Aprobarea PDS - ului Raportul de analiză a elaborării PDS -  ului 

şi a lucrului comisie de elaborare a planului 
strategic.

Aprobarea PDS -  ului, în cadrul şedinţei 
Consiliului Profesoral din februarie. 

Ordin de punere în aplicare a Planului de 
dezvoltare strategică.

8.4.2 Derularea acţiunilor şi operaţiunilor activităţii
7
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Nr.
crt

Compartimentul
(etapa)

Acţiunea
(Operaţiunea)

Activităţile desfăşurate

1. Crearea comisie de 
elaborarea a 
Planului de 
Dezvoltare 
Strategic

Conform ordinul, cu 
privire la crearea 
comisie de elaborare 
a PDS.

în conformitatea cu Ghidul 
Managementului Calităţii, Ghidul de 
autoevaluare şi Manualul calităţii, Ghidul 
de elaborarea a Planului de dezvoltare 
Strategic al Instituţiei, în baza Ordinului 
Directorului CMB, a fost creată echipa 
de elaborare a PDS-ului.

2. Organizarea unui 
atelier în vederea 
stabilirii
activităţilor de baza 
privind elaborarea 
misiunii CMB.

SESIUNEA I
• Consultări 

privind declaraţia 
misiunii

• Redactarea finală 
a misiunii.

1. Discuţie în plen vis a vis de 
intrebările: Ce este o declaraţie de 
misiune?; Prezentarea diferitor 
exemple de misiuni ale unor 
instituţii educaţionale, etc.

2. Distribuirea fişei de evaluare a 
declaraţiei misiunii (grupuri mici sau 
perecechi);

3. Poster cu răspunsuri la întrebările:
• Care sunt nevoile siocietătţii
• Ca facem pentru a satisface aceste 

nevoi?
• Ce principii si convingeri ne 

ghidează munca?
(ideile sunt transmise pe cerc).

4. Redactarea, în echipe a declaraţie de 
misiune, distribuindu-se celorlate 
echipe Fisa de evaluare a declaraţie 
de misiune -  Anexa nr. 1,3.

5. Redactarea finală a Misiunii 
Colegiului de Medicină Bălţi.

3. Organizarea unui 
atelier de elaborare 
a viziunii şi 
planificarea 
activităţilor privind 
elaborarea Notei 
Informative;

SESIUNEA II
• Consultări 

privind declaraţia 
viziunii;

• Redactarea finală 
a viziunii;

1. Discuţie în plen vis a vis de 
intrebările: Ce va schimba societatea 
în ultimii 2 - 1 0  ani, ca rezultat al 
activităţii instituţiei? - Tehnica 
Gîndeşte/Perechi/Prezintă sau 
Brainstorming; Ce trebuie modificat 
în instituţie, pentru a înfăptui cu 
succes schimbările dorite în 
societate?, etc.

2. Se răspund la următoare întrebări:
Ce schimbări dorim să se producă în 
activitatea cadrelor didactice? Ce s-a 
modificat în relaţiile dintre elevi, 
cadre didactice, parteneri? Ce 
schimbări legate în procesul de 
instruire ne dorim şi putem realiza?

8
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(Se inspiră din Standardele de 
calitate în învăţămîntul profesional 
tehnic);

3. Redactarea declaraţiei de viziune 
(Individulă, apoi în perechi)

4. Redactarea, în echipe a declaraţie de 
viziune, distribuindu se celorlate 
echipe Fisa de evaluare a declaraţie 
de viziune -  Anexa 2, 4

5. Membrilor echiopei de elaborarea 
PDS -  ului prezintă cerinţele faţă de 
redactarea Notei Informative.(Anexa 
5, 6) Se analizează fiecare domeniu 
şi se formulează întrebări specifice - 
Anexa 5.

6. Elaborarea planului de colectare a 
informaţiei: surse, instrumente, 
acţiuni şi sarcini concrete, 
responsabili şi termeni de realizare

4. Elaborarea Notei 
Informative

SESIUNEA III - a
• Activităţi de 

colectare şi 
prelucrare a 
datelor

• Şedinţa de 
prezentare a 
datelor

• Redactarea Notei 
Informative

1. Culegerea datelor conform sarcinilor 
şi planului elaborat la Şedinţa 3, 
chestionare, discuţii de tip focus grup, 
interviuri de concretizare, Graficul T. 
(Anexa 6,7)

2. Prezentarea datelor.
Se prezintă datele colectate, se 

formulează constatările, se stabilesc 
tendineţele înregistrate, se identifică 
contradicţiile dintre informaţiile oferite de 
diferite surse şi cauzele acestora.
3. Evaluarea rezultatelor.
4. Redactarea Notei informative

5. Organizarea unui 
atelier de 
examinare a 
situaţiei actuale: 
analiza SWOT şi 
analiza PESTE.

ŞEDINŢA a IV - a 
Prezentarea, 

familiarizarea şi 
examinarea 
rezultatelor 

analizelor PESTE şi 
SWOT.

1. Participanţii răspund la întrebări, prin 
analiza misiunii şi viziunii CMB;

2. Analiza PESTE;
3. Tabelul SWOT ;
4. Sunt prezentate rezultatele analizei 

mediului intern;
5. Se identifică tendiţele si stările 

mediului extern, la care se poate 
apela, pentru amplificarea punctelor 
forte şi minimalizarea celor slabe.

6. Se noteaza ideile în rubrica 
„Oportunităţi”. Se identifica 
tendinţele şi stările ce pot afecta 
punctele forte şi încurajează punctele

9



P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  II 

N r .  d e  e x . :

C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n  

E x e m p l a r  n r . :

slabe. Se noteaza în rubrica 
„Ameninţări”.

7. Se realizează Autoevaluarea.
6. Elaborarea 

Planului de 
activităţi strategice, 
prin identificarea şi 
formularea 
problemelor şi 
obiectivelor 
insituţiei.

ŞEDINŢA a V -a  
Organizarea unui

atelier privind:
• Identificarea şi 

prioritizarea 
problemelor;

• Formularea 
obiectivelor 
strategice;

• Elaborarea 
Planului de 
activităţi 
strategice, 
conform 
Modelului 
prezentat.

• Sunt identificate mai multe puncte 
slabe din analiza SWOT, răspunzîndu 
-  se la următoarele intrebari: De ce 
avem această tendinţă? Stare? -  
Metoda Brainstorming-ului.

• Identificarea problemelor existente;
• Elaborarea Arborelui de Probleme;
• Descoperirea legăturii de cauzalitate 

dintre problemele stabilite şi aranjarea 
problemelor respective, în ordinea 
stabilită de următoarele criterii: 
urgenţă, importanţă, fezabilitate, 
controlabilitate;

• Crearea Arborelui de Soluţie;
• Formularea obiectivelor strategice;
• Analiza SMART a obiectivelor 

elaborate;
• Stabilirea activităţilor necesare 

atingerii obiectivelor, precedate de 
răspunsuri la întrebările: Care este 
diferenţa dintre obiectiv si activitate? 
Ce elemente/rubrici includeţi, de 
regula, în planurile pe care le 
elaboraţi?, etc.

• Crearea listei de activităţi necesare 
realizării obiectivelor propuse de 
moderatori;

• Elaborarea unui Plan de activităţi 
după modelul propus - Anexa 8;

• Dezbateri;
• Redactarea Planului de activităţi 

strategice.
7 Organizarea 

atelierului privind 
procesul de 
planificare a 
monitorizării şi 
evaluării Planului 
de dezvoltare 
strategic a 
instituţiei;

ŞEDINŢA a Vl-a 
Completarea 
tabelului de 
monitorizare a 
activităţilor şi 
obiectivelor strategice 
propuse - Anexa 8

1. Sunt prezentate Fişe informative cu 
privire la componentele de monitorizare 
şi evaluare a implimentării PDS-ului: fişe 
cu descrierea viziunii; fişe cu prezentarea 
obiectivelor strategice, planul de 
activităţi strategice, etc.
2. Se analizează componenta 
M onitorizarea si evaluarea  
im plimentării PDS-ului;
3. Se elaborează lista de indicatori pentru 
obiectivul şi activităţile planificate;
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P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă
E d i ţ i a :  II 

N r .  d e  e x . :
P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . l . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n

E x e m p l a r  n r . :

4. Se descriu sursele de informare şi 
metodele, pe care le utilizează 
responsabilii, pentru colectarea datelor, 
la fiecare indicator.
5. Se răspundă la o serie de întrebări, cu 
scopul de a stabili responsabilii în 
realizarea activităţilor şi responsabilii de 
monitorizare şi evaluare (nu trebuie sa 
fie acelasei persoane);
6. Se completează Planul de 
Monitorizare şi evaluare a implimentarii 
PDS -  ului
7. Autoevaluare.

8 Activităţi de 
informare a 
angajaţilor, elevilor, 
partenerilor 
privind PDS -  ul 
elaborat.

SESIUNEA A VIII 
Utilizarea diverselor 
metode de informare 

a beneficiarilor, 
angajaţilor CM

Sunt organizarte o serie de activităţi 
pentru informarea elevilor, partenerilor şi 
angajaţilor: anuntuRi informatiVE pe site 
ul colegiului, pe Stand ul Informativ al 
Instituţiei, la şedinţele de catedre, orele 
de dirigenţie, Scrisori de mulţumire 
pentru colaborări in elaborarea PDS ului 
paertenerilor, etc.

9 Aprobarea PDS 
ului

Analiza activităţii 
comisie de elaborare 

a PDS

Proces verbal cu privire la aprobarea şi 
discutarea Planului de dezvoltare 
Strategic al CMB.
Ordin cu punerea în aplicare a PDS

9. Responsabilităţi

Nr.
Crt.

Compartimentul (postul)/acţiunea 
(operaţiunea) I II III IV V

0 1 2 3 4 5 6
1 Grupul de lucru crează Procedura 

Operaţională privind elaborarea Planului 
de Dezvoltare Strategic al Instituţiei, 

creată conform Ordinului directorului

E

2 SOMC revizuie periodic verifică şi aprobă 
Procedurii Operaţionale POPDS

V
Ap

3 Administraţia CMB
monitorizează implimentarea Procedurii 

Operaţionale PDS

Ap

4 Administraţia CMB, în colaborare cu 
membrii SOMC elaborează rapoarte de 

analiză a implimentării Procedurii 
Operaţionale PDS

Ap
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P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  I I  

N r .  d e  e x . :

C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n  

E x e m p l a r  n r . :

5 Secţia pentru Asigurarea Calităţii CMB Ah

10. Anexe, înregistrări, arhivări

Nr.
anexa

Denumirea
anexei

Elaborat
or Aprobat

Nr. de 
exemplar 

e
Difuzare

Arhivare
Alte

loc perioada

0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Modelul

Procedurii
Operaţionale

Grupul de 
lucru

Consiliul
Profesoral

1 SOMC 
Şefi de 
Secţie 
Şefi de 
catedră 
Director 
adjunct 
didactic 
Director 
adjunct 
clinic

CE1AC

Septem
brie-O

crom
brie

2
0

2
5

11. Cuprins

Nr. componentei 
în cadrul 

procedurii 
operaţionale

Denumirea componentei din cadrul procedurii 
operaţionale Pagina

Coperta
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea şi aprobarea 

ediţiei sau, după caz, a reviziei în cadrul ediţiei procedurii 
operaţionale

2

2. Situaţia ediţiilor şi a reviziilor în cadrul ediţiilor procedurii 
operaţionale

3

3. Lista cuprinzând persoanele la care se difuzează ediţia sau, 
după caz, revizia din cadrul ediţiei procedurii operaţionale

3-4

4. Scopul procedurii operaţionale 4
5. Domeniul de aplicare a procedurii operaţionale 4
6. Documentele de referinţă aplicabile activităţii procedurale 4
7. Definiţii şi abrevieri ale termenilor utilizaţi în procedura 

operaţională
5

8. Descrierea procedurii operaţionale 5-11
9. Responsabilităţi şi răspunderi în derularea activităţii 11-12
10. Cuprins 12
11. Anexe, înregistrări, arhivări 13-24

12



P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  II  

N r .  d e  e x . :

C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n  

E x e m p l a r  n r . :

Anexa 1

Fisa de evaluare a formulării declaraţiei de misiune
Apreciaţi calitatea textului isiunii, exprimând gradul de acord cu afirmaţiile din tabel. 

Utlizaţi note de la 1 la 5 (5 - „sunt de acord”; 1 -  „nu sunt de acord”)
AFIRMAŢII________________1 2 3 4 5-------------------------------------------------------------- 2_____________________________

Misiunea descrie clar cu ce se ocupă
instituţia
Misiunea include domeniile de activitate ale 
instituţiei, în conformitate cu statutul 
acesteia

..

Misiunea expune clar cine sunt beneficiarii 
instituţiei (elevi, părinţi, agenţi economici, 
comunitate, etc)
Misiunea expune clar cum lucrează instituţia 
cu beneficiarii
Misiunea este formulată clar în termeni 
adecvaţi, pe înţelesul tuturor: elevi, părinţi, 
alte persoane interesate.
Formularea misiunii este laconică

Declaraţia misiunii poate nu fi considerată reuşită dacă:
• Este expusă într -  un limbaj sofisticat
• Este prea generală: îngreunează tragerea unor concluzii despre specificul 

instituţiei, poate fi atribuită unor alte instituţii din învăţămîntul profesional 
tehnic;

• Este voluminoasă (se citeşte greu, nu dintr-o răsuflare).
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P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  I I  

N r .  d e  e x .:

C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I .A .C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d in  

E x e m p l a r  n r .:

Anexa 2

Fisa de evaluare a formulării declaraţiei de viziune
9 9

Apreciaţi calitatea textului isiunii, exprimând gradul de acord cu afirmaţiile din tabel. 
Utlizaţi note de la 1 la 5 (5 - „sunt de acord”; 1 -  „nu sunt de acord”)

AFIRMAŢII 1 2 3 4 5
9

Declaraţia viziunii poate fi considerată nereuşită dacă:
• Aceasta conţine declaraţii generale, care par a fi mai degrabă intenţii decît 

rezultate;
• Nu este clar în ce mod schimbările descrise influenţează calitatea servciilor şi 

viata beneficiarilor;
5 7

• Nu stimulează angajaţii să depună un efort suplimentar;
• Nu precizează termenul de realizare;
• Este ruptă de realitate.
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P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  II 

N r .  d e  e x . :

C o l e g i a l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n  

E x e m p l a r  n r . :

Anexa 3

________________________ SUPORT INFORMATIV______________________
Declaraţia de misiune ne ajută să le explicăm beneficiarilor, partenerilor şi

/ \

angajaţilor scopurile instituţiei. In baza ei personalul, elevii, părinţii, agenţii 
economici, etc pot decide dacă oferta instituţiei şi modul de realizare a acesteia 
corespund scopurilor educaţionale declarate.

Misiunea CMB prezentă: Misiunea Colegiului de Medicină Bălţi este 
pregătirea calitativă a specialiştilor cu studii medicale, pentru sistemul de 
sănătate din republică, dînd dovadă de profesionalism, competitivitate pe 
piaţa muncii, care să corespundă rigorilor timpului, standardelor europene 
şi internaţionale.

Exemple de Misiuni ale instituţiilor
1. MISIUNEA INSPECTORATULUI ŞCOLAR NAŢIONAL

Inspectoratul Şcolar Naţional este o autoritate administrativă, subordonată 
Ministerului Educaţiei al Republicii Moldova, responsabilă de evaluarea 
învăţămîntului general, de acreditarea instituţiilor şi are misiunea de a contribui la 
asigurarea calităţii în învăţămînt prin promovarea, monitorizarea şi evaluarea 
implementării politicii de stat în domeniul învăţămîntului general.

2. Misiunea Centrului de Excelentă în Horticultură si Tehnologii Agricole din Taul

Centrul de Excelenţă în Horticultură şi Tehnologii Agricole din Ţaul formează 
specialişti competenţi în domeniul agriculturii, oferă posibilităţi de instruire 
absolvenţilor gimnaziilor şi de creştere profesională pentru producătorii agricoli.

Dezvoltarea abilităţilor practice şi utilizarea tehnologiilor moderne sunt prioritatea 
noastră.

3. MISIUNEA: în contextul globalizării al progresului ştiinţific şi tehnic accentuat, al 
competiţiei şi mobilităţii în creştere, Colegiul Tehnic „Dimitrie Leonida” se implică 
în consolidarea rolului şcolii ca principală instituţie de învăţământ, ca centru de 
resurse pentru comunitate, de a asigura o educaţie de calitate europeană, de a 
forma elevii ca viitori cetăţeni activi şi creativi, capabili să se integreze pe piaţa 
muncii şi într-o societate dinamică, de tip european.
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C o l e g i u l  d e  M e d i c i n ă  B ă l ţ i

P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I  

D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă

E d i ţ i a :  II  

N r .  d e  e x . :

R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n

E x e m p l a r  n r . :

Anexa 4

Viziunea, expusă printr-un enunţa sau mai multe, îi fammiliarizează pe  angajaţi, elevi, parteneri cu 
scopurile majore de viitor. Această componentă descrie clar şi concis finalităţile spre care tinde instituţia în 
următorii 3-5 ani. Este TABLOUL VIITORULUI REPREZENTAT PRIN CUVINTE. Descrierea poate şi 
trebuie să servească drept sursă de inspiraţie pentru toţi actorii implicaţi.

O viziune bine formulată are următoarele caracteristici:
- Oferă o perspectivă pe termen lung;
- Este o descriere concretă şi specifică, care permite constatarea faptului dacă este realizabil sau nu;

- Este înţeles de oricine;
- Poate fi împărtăşită şi de ate instituţii.
Misiunea inspiră oamenii să acţioneze, Viziunea -  să creeze.

V iz iu n ea  C M B  p rezen tă : C o leg iu l, a u rm ă r it şi va  u rm ă r i în  co n tin u a r e , m e n ţin erea  p o z iţie i de  
in s titu ţie  de în v ă ţă m în t p e r fo rm a n tă , ca re  a s ig u ră  fo rm a rea  u n u i a b so lv e n t re sp o n sa b il, co m p eten t  
p ro fes io n a l, ce  c o r e sp u n d e  s ta n d a r d e lo r  d e  v a lo r i a le  ce tă ţea n u lu i e u r o p ea n , p rin  v a lo r iz a r e a  p ro p r iilo r  
ex p e r ie n ţe  p ro fes io n a le , în  c o la b o ra re  şi p a r te n e r ia t cu  to ţi fa c to r ii so c ia li im p lica ţi în  ed u c a ţie  şi 
fo r m a re-p ro fes io n a lă .

E x em p le  d e  v iz iu n i a le  in stitu ţiilo r  :

1 .  V IZ IU N E A
Inspectoratul Şcolar Naţional va asigura calitatea educaţiei în învăţămîntul general prin promovarea bunelor 
practici şi construirea mecanismelor valide de evaluare a resurselor umane, monitorizarea calităţii educaţiei în 
instituţiile de învăţămînt general, sporirea transparenţei acestui proces şi a responsabilităţii sociale a membrilor 
comunităţii academice.

2. Viziunea Centrului de Excelenţă din Taul
O ferim  o b u n ă  p reg ă tire  p ra c tică , ce  co resp u n d e  ce r in ţe lo r  a c tu a le  a p ieţei fo r ţe i d e  m u n că . 
C reăm  o a tm o sferă  d esch isă  în v ă ţă r ii e fic ien te , co la b o ră r ii cu p a rten er ii d in  eco n o m ie  şi 

m ed iu l aca d em ic .
D isp u n em  d e  ca d r e  d id a c tice  şi p erson a l c a lif ica t în  d o m en iu .
G h id ăm  elev ii să  îş i d e sco p ere  p o ten ţia lu l p en tru  a se rea liza  în  v ia ţă , fie p rin  p rop ria  a facere  

sau  în  ca lita te  de a n g a ja t, u rm în d  traseu l lor  p ro fesio n a l.
D ezvo ltăm  stra teg ii de p ro m o v a re  a im a g in ii in stitu ţie i şi a sp e c ia lită ţilo r  prin  leg ă tu r ile  

p erm a n en te  cu fo ştii a b so lv en ţi, a gen ţii e co n o m ic i, m ed iu l eco n o m ic  şi soc ia l.
O ferim  co n d iţii bune de tra i şi a c tiv ita te , o rg a n iză m  in teresa n t tim p u l lib er , in c lu siv  p en tru  

fo rm a rea  ca bun sp e c ia lis t  (e x p er im en te  în  teren , co n cu rsu r i tem a tice , cercu r i d e  a c tiv ita te  a rtistică  
şi pe d isc ip lin e , p recu m  şi sp o r tiv e , etc .).

D ezv o ltă m  Staţiunea didactic-experimentală, d o tîn d -o  cu te h n ic ă  m o d ern ă  n ecesa ră  pentru  
d e zv o lta rea  a b ilită ţilo r  p ra ctice  şi a p lica rea  te h n o lo g iilo r  m o d ern e .

O fer im  serv ic ii de co n su lta n ţă  p r o d u că to r ilo r  a g r ico li d in  Z on a  de N ord .

3. V IZ IU N E A : V iz iu n e a  C o leg iu lu i T eh n ic  „D . L e o n id a “ Iaşi a su p ra  s is te m u lu i de în v ă ţă m â n t  
v a lo r if ic ă  tra d iţ iile  şco lii ie şen e  şi p r esu p u n e , o d e sc h id ere  sp re  m o d e le  eu r o p e n e  v ia b ile , 
a sig u r â n d u -se  a stfe l c o n v erg en ţa  s is te m e lo r  şi recu n o a şterea  ca lif ic ă r ilo r  şi co m p eten ţe lo r  
d o b â n d ite  d e  a b so lv en ţii n oştr i. A c c e n tu l în  ed u ca ţie  se d ep la se a z ă  to t  m a i m u lt sp re  
d im en siu n ea  a p lic a tiv ă , c rea tiv ă , p ra ctică  a  cu n o ştin ţe lo r  d o b â n d ite , sp re  ca lita te  şi e fic ien ţă . 
Ş co a la  se d o reşte  un g a ra n t al ca lită ţii p ro cesu lu i d e  în v ă ţă m â n t, a v ân d  un ro l im p o r ta n t în  
reg la rea  s is te m u lu i e d u ca ţio n a l şi în  a s ig u ra rea  re la ţio n ă r ii u n ită ţii d e  în v ă ţă m â n t cu  ce le la lte  
in stitu ţii d e c o n c e n tr a te  a le  s ta tu lu i, cu  a u to r ită ţile  ju d e ţe n e  ş i zo n a le , cu  în tr e a g a  co m u n ita te .
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P R O C E D U R A  O P E R A Ţ I O N A L Ă  

P R I V I N D  E L A B O R A R E A  P L A N U L U I

E d i ţ i a :  II 

N r .  d e  e x . :

C o l e g i u l  ele M e d i c i n ă  B ă l ţ i D E  D E Z V O L T A R E  S T R A T E G I C Ă R e v i z i a :  -  

N r .  d e  e x . :

C . E . I . A . C .
C o d :  P O P D S  0 3

P a g i n a  d i n  

E x e m p l a r  n r . :

Anexa 5
Notă Informativă

.... este o componentă importantă aPIanului de Dezvoltare strategică, deoarece oferă informaţii despre
starea actuală a insttituţiei. Datele conţinute, reflectînd realitatea şcolii din ultimii 3 - 5  ani, şi sunt 
utlizate în procesul de analiză.

O Notă Informativă calitativă se obţine cu ajutorul unor metode şi instrumente valide -  date 
statistice, rezultate ale sondajelor, evaluării interne şi externe. Informaţia se colectează din mai multe 
surse.

Se prezintă cîteva metode şi instrumente de colactare şi analiză a datelor.
1. Analiza documentelor şcolare (rapoarte, procese verbale, decizii, documnete de proiectare şi 

analiză, documente ale consiliilor pedagogice, administrative, metodice, finaciare, documnete 
ale activităţii de perfecţionare).

Fişa de colectare a datelor.
-----------------------------------------------------------------------------------^----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

întrebarea pentru colectarea datelor
ex: Care sunt rezultatele elevilor la examenele de calificare din ultimii 5 ani?

Documentul analizat Concluzii extrase

Sau
* ---------------------------------------------------------------------------------------------
întrebarea pentru colectarea datelor

ex: Care sunt rezultatele elevilor la examenele de calificare din ultimii 5 ani?
Documentul Există + / Nu există - Concluzii/recomandări/observaţii 

privind calitatea documentului

2. Chestionare pentru elevi, profesori, agenţi economici, parteneri.
In introducere se indică scopul anchetării şi aspectele ce ţin de confidenţialitate

3. Discuţii Focus -  grup. Focus -  grupul este o tehnică de redactare a datelor de tip calitativ. 
Mai multe persoane sunt reunite în acelaşi loc şi sunt intervievate, sub dirijarea unui 
moderator. Discuţiile sunt înregistrate şi analizate. Se elaborează un Ghid de întrebări.

4. Graficul T - Este un instrument de colectare a informaţiei foarte eficient. Se referă la mediul 
intern al şcolii şi poate fi completat individual, în grupuri mici sau mari. Informaţiile pot fi 
utilizate în cadrul elaborării Analizei SWOT.

Puncte Forte
(Realizări semnificative în instituţie, în 

procesul de instruire, în asigurarea 
finaciară, etc)

Puncte slabe
(Ce trebuie de schimbat/îmbunătăţit în 

instituţie, în procesul de instruire, în 
relaţii, în asigurarea didactică, materială, 

financiară)
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Anexa 6
EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI

NOTA INFORMATIVĂ 
MANAGEMENTUL STRATEGIC 

•f Cine cunoaşte misunea instituţiei?
V Misiunea este dară? Este înţeleasă la fel de către toţi?
V Cum a fost elaborată?
V Activităţile şi proiectele instituţiei sunt conforme cu misiunea şi obiectivele ei strategice?
v In ce măsură scopurile instituţiei sunt realizabile in condiţii politice, economice şi actuale? 
S  Cum sunt luate deciziile strategice? Cine este implicat în acest proces?
V Care este gradul de implicare a conducerii în stabilirea scopurilor strategice, în colectarea 

fondurilor, în promovarea instituţiei în comunitate?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 
SERVICII ŞI PRODUSE

S  Cît de diverse sunt serviciile oferite de instituţie?
■S Care este specificul serviciilor prestate în comparaţie cu al celor din alte instituţii similare?
V Acestea reflectă interesele/necesităţile beneficiarilor (elevi, părinţi, agenţi economici)?
V Cum este evaluată calitatea servciilor educaţioanale?
■f Care dintre serviciile oferite lasă de dorit?
■S Ce schimbări din ultimii 2 ani au condus la sporirea calităţii serviciilor?
'A Ce tehnologii noi sunt aplicate în acest sens?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 

ELEVI
S  Care sunt necesităţile reale ale beneficiarilor instituţiei?
V Cum este colectată informaţia despre necesităţile elevilor?
■S Care este gradul de satisfacţie al beneficiarilor privind activităţile şi serviciile oferite?
S  Care este gradul de deschidere al elevilor şi părinţilor în comunitate cu profesorii şi echipa 

managerială?
■S Cum sunt implicaţi elevii în proiectarea şi implimentarea activităţilor din instituţie?
■f Ce lucruri au fost modificate în ultimul timp la solicitarea beneficiarilor?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 

MANAGEMENTUL OPERAŢIONAL 
•S Cine şi cum elaborează Planurile Operaţionale?
•f Cum sunt luate deciziile legate de asigurarea funcţionării eficiente ale instituţiei?
•S în ce măsură activităţile desfăşurate contribuie la realizarea misiunii şi scopurile strategice 

ale instituţiei?
V Ce proceduri de proiectare, realizare şi evaluare a activităţilor sint aplicate? Cît de clare 

sunt ele?
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S  Ce proceduri manageriale au fost schimbate ca rezultat al implicării cadrelor didactice sau 
elevilor?

V Există proceduri pe care Ie consideraţi inutile?
S  Membrii echipei de conducere îşi înţeleg rolul şi responsabilităţile?
V Cum este colectată şi distribuită informaţia în cadrul instituţiei?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 

RESURSE UMANE
S  Cum sunt repartizate sarcinile şi responsabilităţile între angajaţii instituţiei?
S  Sarcinile sunt delegate personalului în funcţie de abilităţile deţinute?
S  Care este mecanismul de implicare a personalului în organizarea activităţilor?
■S Activitatea personalului este evaluată conform cerinţelor Fişei de Post?
S  Ce recompense sunt oferite angajaţilor şi voluntarilor?
S  Cum sunt rezolvate conflictele în organizaţie?

Ce oportunităţi de dezvoltare personală există?
■S Există planuri de dezvoltare personală?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 

BAZA MATERIALĂ
^  Ce proceduri de monitorizare a resurselor materiale sunt aplicate în instituţie?
V Există un mecanism clar de raportare cu privire Ia utilizarea resurselor materiale?
V Există un plan pe termen lung de dezvoltare a resurselor materiale?
^ Resursele disponibile acoperă nevoile instituţiei?
■S Ce mecanisme de utilizare mai efcientă a resurselor materiale sunt aplicate?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ 

RESURSE FINACIARE
s  Există o planificare a bugetului în funcţie de obiectivele strategice propuse? 
s  Cine este implicat în planificarea bugetului? 
s  Care sunt sursele de finanţare?
s  Există un plan pe termen lung de dezvoltare a resurselor fînaciare necesare bunei 

funcţionări ale instituţiei?
v Există un mecanism de raportare cu privire la utlizarea resurselor financiare?
V Fondurile obţinute de la diferiţi donatori sunt depozitate în conturi separate?
S  Cui îi sunt prezentate rapoartele financiare?

EXEMPLE DE ÎNTREBĂRI UTLIZATE LA COLECTAREA INFORMAŢIEI PENTRUI
NOTA INFORMATIVĂ
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PROMOVAREA IMAGINII (marketing educaţional)
V Există materiale publicitare care descriu scopurile şi realizările instituţiei?
V Instituţia este cunoscută publicului?
S  Cît de regulat este informată comunitatea despre realizările şi problemele instituţiei?
V Ce mijloace de diseminare a informaţiei despre instituţie sunt utilizate?
V Cît de implicat în activităţile de apărare/promovare a intereselor beneficiarilor şi 

partenerilor sunteţi?
V Care este gradul de încredere a partenerilor?
V Instituţia are acces la resursele locale? (finaciare, materiale, umane)
•/ Colaboraţi cu alte instituţii educaţionale din localitate/raion/republică/internaţionale?
V Care sunt relaţiile cu APL?
V Colaboraţi cu organizaţiile nonguvernamentale?
■S Ce dificultăţi au fost depăşite de către parteneri cu suportul instituţiei?
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Anexa 7
CHESTIONAR PENTRU ELEVI

Stim aţi elevi, ca urmare a m odificărilor radicale la nivelul tehnologiilor, convingerilor, 
sistem elor politice, economiei, etc datorită progresulu i tehnologic şi accesului sporit la cunoaştere  
şi la resurse, astăzi ne propunem  să realizăm  nişte schim bări cu care pu ţin  timp în urmă nu puteau  
f i  nici m ăcar intuite. VIITORUL GÎNDIT ACUM TREBUIE SĂ CORESPUNDĂ CERINŢELOR 
DEMÎINE.

Pentru elaborarea D eclaraţiei de M isiune a CM B , pentru  urm ătorii 5 ani, răspundeţi la 
următoarele întrebări:

1. Instiutţia noastră corespunde nevoilor societăţii? Care sunt nevoile societăţii abordate de
CMB?

2. Ce face instituţia noastră pentru a satisface aceste nevoi?

3. Ce principii sau convingeri ne ghidează munca noastră?

4. Răspunzînd la întrebările de mai sus, citind Notă şi Misunea CMB prezentă, formulaţi 
Msiunea Colegiului de Medicină actuală (concepţie proprie):

Notă: D eclaraţia de m isiune ne a jută să  le explicăm beneficiarilor, partenerilor şi angajaţilor 
scopurile instituţiei. In baza ei personalul, elevii, părinţii, agenţii economici, etc p o t decide dacă  
oferta instituţiei şi m odul de realizare a acesteia corespund scopurilor educaţionale declarate.

Misiunea CMB prezentă: Misiunea Colegiului de Medicină Bălţi este pregătirea calitativă a 
specialiştilor cu studii medicale, pentru sistemul de sănătate din republică, dînd dovadă de 
profesionalism, competitivitate pe piaţa muncii, care să corespundă rigorilor timpului, 
standardelor europene şi internaţionale.

CHESTIONAR PENTRU ELEVI
Stim ati elevi, ca urmare a m odificărilor radicale la nivelul tehnologiilor, convingerilor, 

sistem elor politice, economiei, etc datorită  progresulu i tehnologic şi accesului sporit la cunoaştere  
şi la resurse, astăzi ne propunem  să realizăm  nişte schim bări cu care pu ţin  tim p în urmă nu puteau
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f i  nici m ăcar intuite. VIITORUL G ÎN D IT  A C U M  TREBU IE S Ă  C O RESP U N D Ă CERINŢELO R D E  
MÎINE.

Pentru elaborarea D eclaraţiei de Viziunuii a CM B , pen tru  urm ătorii 5 ani, răspundeţi la 
următoarele întrebări:
1. Ce trebuie de modificat în instituţie pentru a înfăptui cu succes schimbările dorite în societate?

2. Ce schimbări doriţi să se producă în activitatea cadrelor didactice?

3. Ce s-a modificat în relaţia dintre elevi, cadre didactice, parteneri?

5. Ce schimbări legate de procesul de instruire ne dorim şi putem realiză?

4. Răspunzînd la întrebările de mai sus, citind Notă şi Viziunea CMB prezentă, formulaţi 
Viziunea Colegiului de Medicină actuală (concepţie proprie):
Notă: Viziunea, expusă prin tr-un  enunţa sau m ai multe, îi fam m iliarizează  p e  angajaţi, elevi, 
parteneri cu scopurile majore de viitor. Această com ponentă descrie clar şi concis fina lită ţile  spre 
care tinde instituţia în următorii 3-5 ani. Este TABLOUL VIITO RU LU I R E PREZEN TA T P R IN  
CUVINTE. D escrierea poa te  şi trebuie să  servească drept sursă de inspiraţie pen tru  toţi actorii 
implicaţi.

O viziune bine fo rm ula tă  are următoarele caracteristici: - O feră o perspectivă  pe  termen  
lung; - Este o descriere concretă şi specifică, care perm ite  constatarea fa p tu lu i dacă este realizabil 
sau nu; - Este înţeles de oricine; - Poate f i  îm părtăşită şi de ale inst ituţii.
M isiunea inspiră oam enii să  acţioneze, Viziunea -  să  creeze.

Viziunea CMB prezentă: Colegiul, a urmărit şi va urmări în continuare, menţinerea poziţiei 
de instituţie de învăţămînt performantă, care asigură formarea unui absolvent responsabil, 
competent profesional, ce corespunde standardelor de valori ale cetăţeanului european, prin 
valorizarea propriilor experienţe profesionale, în colaborare şi parteneriat cu toţi factorii sociali 
implicaţi în educaţie şi formare-profesională.
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Anexa 8

Obiectiv Strategic:
Obiectiv specific 1:

Activitate Perioada Responsabil Resurse
necesare

Rezultate
aşteptate
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