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curriculare, asigurand formarea profesionala si intelectuald a elevilor in domeniul
managementului proiectelor.

Din perspectiva asigurarii calitatii, Tn procesul de formare initiald a asistentului medical,
curriculum-ul are ca scop formarea la elevi a competentelor specifice disciplinei. La baza stau
competentele-cheie, stabilite pentru sistemul de nvatdméant din Republica Moldova i
competentele specifice calificarii Asistentului medical conform cadrului de referintd. Echipa de
lucru s-a condus de experienta nationala si internationala de elaborare a curriculum-ului
disciplinar.

Curriculum-ul disciplinar Managementul proiectelor de sanatate permite profesorilor
autonomie n elaborarea strategiei eficiente de proiectare a demersului educational in vederea
formarii la elevi a competentelor specifice la disciplind Tn contextul competentelor calificarii
Asistentului medical. Curriculum-ul este destinat profesorilor din colegiile de medicina, autorilor
de manuale, ghiduri metodologice, elevilor la specialitatea ingrijirea bolnavilor, calificarea
Asistent medical.

Statutul. Curriculum-ul disciplinar Managementul proiectelor de sanatate este un
document normativ pentru realizarea procesului de formare profesionala a asistentului medical si
altor categorii de specialisti in conformitate cu:

 Cadrul National al Calificarilor;

» Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala al specialitatilor si calificarilor -
pentru nvatdmantul postsecundar.

Functiile Curriculum-ului. Functiile de baza ale Curriculum-ului sunt:

* act normativ al procesului de predare, invatare, evaluare si certificare Tn contextul unei
pedagogii axate pe competente;

* reper pentru proiectarea didactica si desfasurarea procesului educational orientat spre
formarea de competente;

» componenta de baza pentru elaborarea strategiei de evaluare si certificare;

* vector al procesului educational spre formarea de competente la elevi;

e componenta fundamentala pentru elaborarea manualelor tiparite, ghidurilor
metodologice, manualelor electronice, testelor de evaluare.

Pentru realizarea deplind a acestor functii, la elaborarea Curriculum-ului au fost luati in
considerare urmatoriifactori:

» necesitatea sporirii gradului de relevanta a studiilor pentru incadrarea profesionald
ulterioard;

 existenta unei bogate experiente internationale si a unei anumite experiente nationale
de elaborare a curricula disciplinarad pentru invatamantul profesional tehnic;

» necesitatea axarii procesului de instruire profesionald pe formarea si dezvoltarea de
competente.

Beneficiarii Curriculum-ului. Curriculum-ul este destinat:

 profesorilor din institutiile medicale;

« autorilor de manuale si de ghiduri metodologice;

« elevilor care Tsi fac studiile la calificarea in cauza;

» membrilor comisiilor pentru examenele de calificare;

» membrilor comisiilor de identificare, evaluare si recunoastere a rezultatelor nvatarii,

dobandite in contexte nonformale si informale.



Il. MOTIVATIA, UTILITATEA DISCIPLINEI PENTRU DEZVOLTAREA
PROFESIONALA

Curriculum-ul disciplinar Managementul proiectelor de séanatate a fost elaborat in baza
urmétoarelor principii:

 Principiul abordarii stiintifice a notiunilor si continuturilor tematice ce tin de
activitatea asistentului medical.

» Principiul pertinentei privind formularea obiectivelor, selectarea continuturilor si
stabilirea tehnologiilor de predare-invatare-evaluare la disciplina.

* Principiul sistematizarii si continuitatii, crednd situatii de problema, pentru a forma la
elevi abilitati de activitate Tn echipa multidisciplinara.

 Principiul integrarii si transdisciplinaritatii, care vizeaza integrarea competentelor
formate Tn cadrul altor discipline studiate cu competentele formate la acest curs, asigurand astfel
un demers interdisciplinar si transcurricular.

* Principiul integrarii profesionale care are ca scop promovarea autoinstruirii Si
educatiei profesionale continue din perspectiva reformelor din sistemul sanatétii.

Curriculum-ul disciplinar este un document de tip proiectiv, care monitorizeaza
proiectarea, organizarea, desfasurarea si evaluarea eficientd a procesului educational la
disciplina.

Curriculum-ul disciplinar Managementul proiectelor de sanatate are urmatoarele functii
didactice:

» Functia normativa - reprezinta actul normativ al procesului de predare-invatare-
evaluare la disciplina Managementul proiectelor de sanatate in contextul unei pedagogii axate
pe competente.

» Functia axiologica - formarea la elevi a valorilor caracteristice convergentei
politicilor nationale spre obiectivele strategice recunoscute la nivel european, ca elemente ale
competentelor specifice disciplinei.

* Functia stiintificd - presupune prezentarea structurata, logicd a notiunilor ce tin de
activitatea asistentului medical, racordarea si sincronizarea continuturilor predate cu Planul de
fnvatamant la calificarea asistent medical.

» Functia metodologica - corelarea continuturilor cu strategiile didactice, proiectarea
activitatilor de Tnvatare-evaluare, dobéandirea achizitiilor cognitive (cunostinte, capacitati,
abilitati) si valorice (atitudini, experienta) din domeniul managementului proiectelor.

» Functia procesuala - crearea conditiilor de formare la elevi a experientelor de
rezolvare autonoma a problemelor specifice managementului proiectelor, inclusiv aplicarea
strategiilor interactive si creative de prelucrare si prezentare ale informatiei.

» Functia evaluativa - asigurarea suportului pentru evaluarea competentelor specifice
disciplinei si elaborarea instrumentelor, criteriilor de evaluare.

Stabilim ca elementul central intr-un curriculum constituiefinalitatile.

Finalitatile curriculare indeplinesc urmatoarele functii:

» Functia de proiectare a nevoilor, cerintelor, exigentelor sociale - utild in elaborarea
programelor.

* Functia de anticipare a profilului personalitatii prin modelul de om (ideal), a
rezultatelor actiunii (scopuri), prin performantele comportamentale (obiective) - utila n
formularea idealurilor, scopurilor si obiectivelor.

* Functia de orientare - utila trasarii sensului si directiei actiunii educative.
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» Functia de control, datorita careia scopurile si obiectivele devin repere ale eficientei
actiunii educationale.

» Functia de reglare prin feed-back care permite perfectionarea actiunii prin raportarea
la rezultatele ei.

Disciplina Managementul proiectelor de sénatate face parte din componenta optionala de
specialitate, care constituie cursul in formarea specialistului si asigura elementul distinctiv in
formarea si dezvoltarea competentelor specifice profesionale, conform calificarii.

in calitate de parti componente ale planului de Tnvatdmant, curriculum disciplinar
Managementul proiectelor de sanatate are drept scop formarea si dezvoltarea: competentei-cheie
- competentei de a invata sa inveti (art. 11 pct. 2, lit. €) Codul educatiei al Republicii Moldova) si
competentelor profesionale generale si specific (Cadrul National al Calificarilor pe domenii de
formare profesionald).

Valoarea dezvoltativ-formativa a disciplinei consta in:

» Formarea competentelor cognitive, prin utilizarea principiilor, notiunilor si
terminologiei specifice studiului despre managementul proiectelor in contexte profesionale
variate, achizitionate n cadrul formarii initiale.

» Formarea competentelor actionate, prin aplicarea cunostintelor, priceperilor si
abilitatilor specifice Tn procesul didactic pentru activitatea profesionala ulterioara.

» Formarea competentelor atitudinale/comportamentale, care dezvolta valori personale
la elevi, privind comportamentul Tn echipa multidisciplinard, luarea deciziilor, perceperea intr-un
mod complex procesul de initiere, elaborare si implementare a unui proiect de sanatate.

Disciplina Managementul proiectelor de sanatate este axatd pe aspectele specifice
privind initierea, Tntocmirea si evaluarea proiectelor, cu detalii privind criteriile si etapele
evaludrii, indicatorii utilizati, posibilele contradictii intre rezultatele evaluarii si interesele
promotorilor de proiect sau ale finantatorilor.

Disciplina Managementul proiectelor de sanatate contribuie la formarea specialistului
medical cu studii postsecundare pentru sistemul national al ocrotirii sanatatii, care va asigura
dezvoltarea la nivel individual a capacitatilor de elaborare, implementare si evaluare a unor
proiecte de sanatate.

Viitorul asistent medical va fi capabil s& identifice si sa acceseze sursele de finantare
relevante pentru scopurile profesionale proprii si /sau cele ale organizatiei din care face parte. in
acest sens, familiarizarea cu programele europene, surse de o relevantd deosebitd pentru
Republica Moldova in contextul actual, va fi vazuta drept un aspect important al disciplinei.

Curriculum-ul presupune nominalizarea particularitatilor de activitate ale asistentului
medical Tn domeniul managementului proiectelor de sénatate, care au la baza urmatoarele
caracteristici:

1 Recunoasterea, aplicarea si integrarea cunostintelor teoretice referitoare la
managementul de proiect.

2. Abordarea si interpretarea programelor nationale/intemationale Tn elaborarea
proiectelor de sanatate.

3. ldentificarea particularitatilor aplicarii legilor, legitatilor si principiilor dezvoltarii
proiectelor.

4. Definirea unui proiect educational sau de cercetare cu aplicarea metodelor si
instrumentelor pentru gestionarea proiectului.

5. Stabilirea raporturilor de interconexiune dintre elementele structurale ale proiectului
cu explicarea esentei fiecarei etape in ciclul de viatd a unui proiect de cercetare.
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6. Determinarea rolului managerului de proiect si adoptarea stilului managerial n
functie de anvergura proiectului.

7. Elaborarea propunerei de proiect in sanatate: grupuri tintd, justificarea proiectului-
analiza SWOT, obiective, obiective transversale, rezultate, activitdti, indicatori, analiza risc,
impact, calitatea proiectului, planul de activitate, stabilirea costurilor si elaborarea bugetului,
studiul de fezabilitate.

8. Constientizarea importantei managementului proiectelor de sanatate pentru viitoarea
activitate profesionala si dezvoltarii durabile Tn contextul Uniunii Europene.

Corelatia stiintifica interdisciplinara:

Managementul proiectelor de sanatate este o disciplind care face parte din aria
curriculara a disciplinelor optionale, cu statut de disciplina optionala, studierea careia este
posibila n stransa corelare cu disciplinele fundamentale si disciplinele de specialitate/clinice.

Curriculum-ul disciplinar include finalitati la nivel de cunoastere, aplicare si integrare,
strategii didactice aplicate Tn cadrul predarii-invatarii-evaluarii la urmatoarele continuturi:

1. Managementul proiectului: definitii si delimitari conceptuale.
Politici europene si nationale n domeniul cercetérii si educatiei.
Consideratii privind ciclul de viata al unui proiect.

Principii generale si operationale ale managementului proiectului.
Parteneriatul si echipa de management al proiectului.
Gestionarea eficienta a proiectelor.

Monitorizarea si evaluarea finald a proiectului.

No oA~

I1l. COMPETENTELE PROFESIONALE SPECIFICE UNITATII DE CURS

CSI. Identificarea si solutionarea scopurilor si obiectivelor proiectului cu implicarea membrilor
echipei multidisciplinare.

CS2. Realizarea unui management eficient a proiectelor n baza politicilor europene si nationale
din domeniile cercetarii, medicinii si educatiei.

CS3. Implementarea si evaluarea proiectului.

IV. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

= 3 Se A
Denumirea I Numarul de ore g£5 ©
Cod unitatii de 3 _ =3 )@ i
curs GE, Total Contact direct _ Lgc_rul S o gy

@ Teorie Practica individual =35 7

Managementul
S.08.A.037 proiectelorde VIII 60 15 30 15 tezd 2
sanatate



V. REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR PE UNITATI DE INVATARE

Nr. Numarul de ore
Unitati de Tnvatare Total Contact direct o
teorie practica  individual

1  Conceptul de management al
proiectului. Organizarea structurala a 18

managementului proiectelor. Politici 6 8 4
europene si nationale.

2. Consideratii privind ciclul de viata al 30 5 16 5
unui proiect I, 11, 11

3. Implementarea si evaluarea 12 3 5 5
proiectului.

Total 60 15 30 15
VI. UNITATI DE INVATARE

Unitati de Unitati de continut Abilitati

competenta

l. Conceptul de management al proiectului. Organizarea structurald a
managementuluiproiectelor. Politici europene si nationale.

UC1. Identificarea Conceptul de management al 1 Definirea si explicarea
rolului managementu-  Proiectului. ~ Cadrul - conceptual al  termenului de management al
lui proiectului de Managementuluiproiectelor. proiectelor, principiilor

Organizarea structurala a

N fundamentale ale  manage-
managementului proiectelor.

sana-tate Tn formarea

competentelor si Politici europene si nationale n mentului proiectelor (Wide-
abilitatilor  profe-  gomeniul cercetarii, medicinii i Man), avantajelor si
sionale. educatiei. dezavantajelor managemen-
tului proiectelor.
UC2. Descrierea si 1. Aparitia conceptului de 2. Organizarea matriceald si
stabilirea cadrului management. independentd a managemen-
conceptual al mana- 2. Definitii si acceptiuni  ale y|uj proiectelor.
gementului  proiec- termenului de management $i 3 Projectarea Si coordona-
telor. proiect. rea proiectelor.
3. Caracteristici ale proiectelor si 4. Definirea principiilor stra-
UC3. Identificarea tipuri de proiecte. tegiilor  de  dezvoltare
si organizarea matri- 4. Managementul proiectelor - un  eyropeand si nationald pe
ciald a manage- concept integrat de conducere. termen mediu si lung.
mentului proiectelor. 5. Principiile  fundamentale  ale
managementului proiectelor.
UC.4 Explicarea si (Wideman).
realizarea unui 6. Coordonarea proiectelor.
management eficient 7. Organizarea matriceala a
a proiectelor in baza managementului proiectelor:
politicilor europene si avantaje si dezavantaje.
nationale. 8. Organizarea  independentd a



managementului proiectelor.

9. Strategii de dezvoltare europeana
pe termen mediu si lung: Strategia
EU-2020.

10. Programe de Life Long Leaming
(TEMPUS, ERASMUS) si de
cercetare (H2020).

11. Strategii de dezvoltare nationald
pe termen mediu si lung: Strategia
Moldova-2020

12. Codul Educatiei al Republicii
Moldova, (Monitorul  Oficial
nr.319-324, din 24.10.2014).

13.Programul de dezvoltare a
Tnvatamantului medical Si
farmaceutic in Republica Moldova
pe anii 2011-2020 (Hotaréarea
Guvernului  nr.1006 din 27
octombrie 20i0).

14.Noua PoliticA de Sanatate a

Republicii Moldova pentru anii
2007-2021.

I1. Consideratiiprivind ciclul de viata al unuiproiect I, 11, 111

UC1. Identificarea
problemei proiec-
tului.

ucz. Proiectarea

actiunilor de initiere a
proiectului.

UC3. Descrierea si
stabilirea  scopurilor
si obiectivelor proiec-
tului.

UC.4 Selectarea si
aplicarea metodelor si
instrumentelor de pla-
nificare.

UC.5 Descrierea
tipologiilor ciclurilor
de viata ale
proiectelor.

Consideratii privind ciclul de viata
al unuiproiect 1, 11, 111
Tipologia ciclurilor de viata ale

proiectelor.

1. Cicluri de viata ale proiectelor.

2. Programarea/initierea proiectului:
definirea activitatilor, definirea
secventei de activitati, planificarea
resurselor,  estimarea  duratei
activitatilor, estimarea costurilor si
a resurselor.

3. Formularea scopurilor si
obiectivelor proiectului (analiza
SMART).

4. Metode  si  instrumente  de
planificare:

* metoda diagramelor de tip Gantt;
* metoda PERT;

» metoda CPM (Criticai Path
Method sau Metoda Drumului
Critic);

» metoda Cadrului Logic.
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1. Definirea si explicarea
ciclurilor de viatd ale
proiectelor.

2. Planificarea si aplicarea
componentelor de inimiere a

unui proiect.

3. Utilizarea obiectivelor
SMART pentru formularea
scopurilor  si  obiectivelor
proiectului.

4. ldentificarea si  imple-
mentarea metodelor si
instrumentelor eficiente de

planificare a unui proiect.

5. Definirea i explicarea
tipologiei ciclurilor de viata
ale proiectului.



UCL. Identificarea
resurselor umane Tn
cadrul proiectelor.

UC2.Evaluarea
internd a proiectelor.

UC3. Monitorizarea
si evaluarea finala a
proiectului.

UCA4. ldentificarea si
descrierea particula-
ritdtilor de raportare a
rezultatelor finale ale
proiectului.

5. Tipologia ciclurilor de viata ale
proiectelor:

e ciclul de viata elementar al unui
proiect;

o ciclul de viatd bazat pe faze de
dezvoltare;

 ciclul de viata pe baza de prototip.

I11. Implementarea si evaluarea proiectului

Implementareaproiectelor.
Managementul resurselor umane 1in
cadrul proiectelor. Monitorizarea si
evaluareafinald aproiectului.

Raportarea finala si diseminarea
rezultatelor proiectului. Tincheierea
proiectului.
1. Echipa de . management a
proiectului: functii, sarcini,
competente.

2. Implementarea proiectului:
 distributia informatiei;
» dezvoltarea echipei de proiect;
» administrarea contractului;
 asigurarea calitatii;
e administrarea contractului;
e acoperirea integrala a
obiectivelor.
3. Cointeresarea  profesionald i
financiara a membrilor echipei de
proiect.
4. Modele de evaluare ale
proiectelor: evaluarea proiectelor in
vederea finantérii, evaluarea intern,
evaluarea rezultatelor:
 evaluarea periodica a rezultatelor
obtinute de fiecare membru al
echipei;
» evaluarea realizarii activitatilor
propuse;
* evaluarea utilizarii resurselor;
» evaluarea rezultatelor finale ale
proiectului.
5. Realizarea raportului final narativ
(tehnic) si al celui financiar.
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1. Definirea functiilor,
sarcinilor si  competentelor
membrilor echipei de

management a proiectului.

2. Enumerarea etapelor de
implementare a proiectului.

3. Aplicarea diferitor modele
de evaluare a proiectelor.

4. Realizarea raportului final
narativ/tehnic si financiar.

5. Raportarea  finala i
diseminarea rezultatelor
proiectului.



6. Modalitatile de Tincheiere ale

proiectului:

* incheierea formala a relatiilor
contractuale cu toti  actorii
implicati in proiect.

* obtinerea avizelor din partea
beneficiarilor cu  privire la
activitatile si rezultatele
proiectului.

* colectarea informatiilor, elaborarea
si semnarea documentelor finale.

VII. STUDIU INDIVIDUAL GHIDAT DE PROFESOR

Materii pentru studiul Produse de Modalitati Termeni
individual elaborat de evaluare de realizare

1. Conceptul de management al proiectului. Organizarea structurala a managementului
proiectelor. Politici europene si nationale.

11 Politici europene in
domeniul cercetarii, medicinii
si educatiei: Strategia EU-

Calitatea si
accesibilitatea
informatiei utilizate.

2020, Programe de Life Long Prezentari PPT. Evaluarea 2 ore
Leaming (TEMPUS, . .
ERASMUS) si de cercetare materialului
(H2020), Sinitatea- 2020, prezentat.

12 Politici  nationale n
domeniul cercetarii, medicinii . .
si educatiei: Noua Politicd de Ca“.t a_te:a 3

< 5 - accesibilitatea
Sanatate a Republicii Moldova . -
pentru anii 2007-2021; Codul Prezentari PPT. Informatiei utilizate. 2 ore
Educatiei  al  Republicii Evaluarea
Moldova, (Monitorul Oficial materialului
nr.319-324, din 24.10.2014). prezentat

2. Consideratii privind ciclul de viata al unui proiect I, 11, 111

2.1 Formularea scopurilor si o
obiectivelor proiectului Reprez_erjtare Corvec_t_ltudlnea_ 2 ore
(analiza SMART). gratlc_a, forrr_lula_ru s_copurllor

prezentari PPT. si obiectivelor.

2.2 Tipologia ciclurilor de Calitatea si

viatd ale proiectelor. accesibilitatea
Scheme, postere. informatiei utilizate 2 ore

Tn elaborarea
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schemelor.

2.3 Evaluarea  mediului Corectitudinea
intem/extem (SWOT). SWOT analizei mediului 2 ore
intern SWOT

3. Implementarea si evaluarea proiectului

3.1 Planificarea proiectelor. Calitatea si

Identificarea si  planificarea Scheme, accesibilitatea
resurselor necesare pentru un reprezentari informatiei utilizate 2 ore
proiect. Atragerea de fonduri. grafice. n elaborarea

schemelor, graficilor.

3.2 Implementarea proiec- . Calitatea si
. . Diagrame pentru .
telor. Managementul timpului accesibilitatea

- . . administrarea . L
in cadrul proiectului. . informatiei utilizate 2 ore
resursei temporale R
in elaborarea

ntr-un proiect. )
diagramelor.

3.3 Monitorizarea si evalua- Corectitudinea
rea finala a proiectului. elaborarii hartii
Harta conceptuala. conceptuale de lora
monitorizare si
evaluare a
proiectului.

Total 15 ore

VIIl. SUGESTII METODOLOGICE

Componentele de bazd ale tehnologiei didactice pentru predare-invatare-evaluare.
Curriculum disciplinar Managementul proiectelor de sanatate pentru Tnvataméantul profesional
tehnic sunt:

1. Formarea de competente profesionale la elevii din Tnvatdmantul profesional tehnic.

2. Antrenarea sistematica in scopul dezvoltarii competentelor de baza ale disciplinei.

3. Utilizarea metodelor active de instruire, centrate pe elev.

Prezentul Curriculum-ul serveste ca bazd pentru proiectarea si organizarea procesului
instructiv ce are drept scop formarea si performarea competentelor specifice ale disciplinei.

in organizarea si implementarea demersului strategic, se recomandd urmatoarele idei cu
valoare de principii aplicative:

» Deplasarea accentului de la activitatea de predare, spre cea de nvatare, centrata pe
elev.

» Reconsiderarea rolului profesorului ca organizator si facilitator al procesului de
fnvatare n care sunt implicati elevii.

e Sensibilizarea elevilor cu privire la necesitatea implicarii lor in procesul propriei
formari.

» incurajarea si stimularea participarii active a elevilor in planificarea si gestionarea

propriuluiparcurs deformare profesionald.
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» Diferentierea demersului didactic in raport cu diferite stiluri de invatare practicate de
catre elevi. (Draghicescu, Petrescu, Stanescu, 2008)

Strategiile didactice utilizate Tn predarea-invatarea-evaluarea disciplinei Managementul
proiectelor de sanatate sunt bine formulate si au o structurd multinivelara: formele de organizare a
instruirii, metodele de instruire, mijloacele de instruire.

Cadrul didactic este liber in selectarea strategiilor didactice Tn functie de ritmurile de
invatare si capacitatile elevilor. Curriculum-ul include ore teoretice/lectii practice si subiecte pentru
studiu individual ghidat de profesor, care vin sa valorifice activitatea independentd a elevilor, cu
subiecte care pot fi studiate fara participarea activa a profesorului, dar monitorizate de profesor,
prin: elaborarea posterelor tematice, prezentarilor in formartul Power-Point, etc. Subiectele studiate
in cadrul disciplinei pot servi drept tema pentru realizarea lucrarii de diploma, unde elevilor li se
ofera posibilitatea de aplicare a competentelor de cercetare in nursing-ul stiintific.

Dimensiunea pedagogica abordatd este complexa si vizeaza dezvoltarea competentelor
pedagogice in relatie cu elevul care se desfasoara prin:

o centrarea pe cel care Tnvatd (utilizand metode interactive si platforme virtuale de
invatare);

» promovarea Tnvatarii mixte (e-leaming, comunitdti virtuale de Tnvatare si de practica,
etc.);

* suport la distantd prin comunicare predominant scrisa;

 evaluarea on-line (initiala, continua si finald) a elevilor;

* motivarea celor care Tnvata prin utilizarea TIC.

Formele de organizare a instruirii in cadrul studierii disciplinei:

» Frontalda. Se practicd mai frecvent la lectiile teoretice si are menirea de a pregati elevii
clarificate, metodele, care vor fi utilizate si etapele de Tnvatare parcurse. Tot prin aceasta acivitate,
se propun dezbaterilor rezultatele activitatii individuale sau n grup, se fac concluzii, generalizari,
aprecieri.

* Individuald. Dezvolta abilitdti de actiune independentd/personalizatd, autoinstruire,
autoresponsabilitate Tn aplicarea abilitatilor specifice, examinarea unui document juridic/legislativ,
formularea scopurilor si obiectivelor, elaborarea si realizarea unui plan financiar, etc. Prin
activitatea independenta se evaluiaza progresul realizat de elev.

e In grup/in perechi. Contribuie la formarea abilitatilor/competentelor de comunicare,
parteneriat, cooperare, colaborare, dezvolta abilitatea de luare a deciziilor. in cadrul activitatilor
didactice se pune accent pe activitdti de rezolvare a cazurilor tematice, pe formarea si exersarea
abilitatilor specifice, elaborarea planurilor financiare etc. Strategiile didactice interactive
promoveaza o invatare activa, implica o colaborare sustinutad intre elevi, care organizati in echipe,
lucreaza pentru a realiza obiectivele propuse.

Metode, tehnici siprocedee didactice de predare-invatare

in acest context, curriculum-ul centrat pe competente, orienteaza cadrele didactice spre
aplicarea metodelor interactive ca strategii didactice dominante in procesul de predare-invatare.
Combinarea armonioasa a metodelor interactive cu metodele clasice depinde, in mare masura, de
maiestria pedagogicd a cadrelor didactice. Tn cadrul disciplinei Managementul proiectelor de
sanatate se recomanda proiectarea actului didactic in cadrul ERRE, configurat ca un cadru propriu
de gandire - predare - invatare, ce favorizeaza dezvoltarea gandirii critice si clinice prin integrarea
creativa a informatiilor n procesul de invatare. Totodata, nu se exclude si utilizarea unor metode
clasice de predare-invatare.
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La etapa de evocare se propun metodele: brainstorming-ul, brainraiting-ul, explozia stelara,
Stiu/Vreau sa stiu/Am invatat, GPP, discutia ghidatd, turul galeriei, asocieri libere, etc., care permit
evaluarea cunostintelor pe care elevii le detin deja, si creaza contextul motivational pentru studiere,
stabilesc obiectivele Tnvatarii.

La etapa de realizare a sensului se propun metodele: mozaic-ul, SINELG-ul,
problematizarea, jocul de rol, prelegerea, dezbaterea, diagrama Wenn, exersarea, simularea,
algoritmizarea, graficul conceptual, cubul, etc. Este etapa esentiald la care elevii vin in contact cu
informatiile noi, 1si mentin implicarea si interesul in procesul de invatare.

La etapa de reflectie elevii isi consolideaza cunostintele noi, Tsi restructureaza activ schema
de Tnvatare, pentru a include in ea alte concepte. Aceastd etapa nu poate fi echivalata doar cu
generalizarea sau explicarea temei pentru acasd. Reflectia este o etapa a lectiei, Tn care elevii
analizeaza ideile descoperite in faza precedentda si interpreteaza, practica, demonstreaza,
argumenteaza, dezbat, etc. La etapa de reflectie are loc Tnvatarea durabild utilizand diverse tehnici
de Tnvdtare, care genereaza un schimb de idei intre elevi. Prin metodele graficul T, ciorchinele,
studiul de caz, problematizarea, proiectul, demonstratia deprinderilor practice, panza discutiei,
turul galeriei, dinfotoliul autorului, floarea de lotos, 6 de ce? se dezvolta vocabularul, precum si
capacitatea de exprimare, analiza, sinteza si aplicare.

La etapa de extindere elevilor li se propune sa aplice in experienta cotidiana noile achizitii
intelectuale. Se recomanda: referatul, eseul structurat, posterul, integrame, portofoliul, proiectul,
etc.

Mijloacele didactice utilizate

Pentru realizarea obiectivelor preconizate cadrele didactice vor racorda optim mijloacele de
instruire la sarcinile de Tnvatare. Mijloacele didactice utilizate pot fi:

 curriculum la disciplina, planul tematic, proiectul lectiei, continutul stiintific al temei,
recomandari metodice, suport de curs teoretic, manuale, legi si politici internationale si nationale;

» planse, imagini, structuri grafologice, postere, filme didactice, prezentdri in formatul
Power Point;

» culegere de teste, situatii problematizate, fise cu sarcini didactice.

 din domeniul activitatii aplicative pot sa fie solicitate sarcini de:

 exersarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice Tn contextele practicelor noi, in rezolvarea
unor probleme aplicative;

» Tnvatare pe bazd de proiecte simple, de creatie a unor produse ale Tnvatarii, care
incorporeaza elemente de originalitate;

* exersarea unor abilitati transformabile, de creatie, de imaginare a unei evolutii, a unor noi
trasee, a unor noi modalitati de lucru;

* exersarea abilitatilor tehnice de utilizare a TIC;

« exersarea formarii unor abilitati specifice, priceperi, comportamente, etc.

IX. SUGESTII DE EVALUARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Activitatea didacticd reprezintd un sistem al interferentei celor trei activitdti: predare -
invatare - evaluare, care se desfasoara simultan si asigura eficientd doar in cazul cand formeaza o
unitate, o continuitate. Evaluarea competentelor porneste de la definirea clard a acestora, drept
capacitate de dezvoltare a problemelor intr-un context dat. Aici se pune accent pe creativitate,
inovatie precum si pe capacitatea de a planifica si a gestiona proiecte Tn scopul realizarii
obiectivelor. Prin urmare, pentru evaluarea competentelor trebuie identificate cunostintele
acumulate, deprinderile capatate, atitudinile si abilitatile dezvoltate.
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Procesul de evaluare la disciplina Managementul proiectelor de sanatate este orientat spre
colectarea informatiilor necesare pentru stabilirea competentelor si aprecierea lor in raport cu
cerintele standardului prevazut in curriculum-ul disciplinar.

Obiectivele evaluarii disciplinei vor urmari progresul personal cu referire la initiativa
profesionald, atitudinile fatd de problemele de o importantd nationald si internationald, fatd de
propria persoana, interesele privind evolutia personala in diferite activitati profesionale. Procesul de
evaluare trebuie s& fie continuu, obiectiv si deschis. Tn paralel cu metodele traditionale se
recomanda de a fi practicate metodele si tehnicile noi de evaluare, care raspund mai bine cerintelor
fnvatdmantului formativ si optimizeaza capacitatea de a analiza o situatie simulatd sau una reald, a
se evalua reciproc si autoevalua.

Din aceasta perspectiva, fiecare cadru didactic va tinde spre crearea unei baze de situatii
autentice, adecvate competentelor evaluate si nivelului de studiu. Deoarece fiecare competentd
specificd, stipulatd de curriculum, are finalitati proiectate, profesorul trebuie sa identifice tipuri de
probleme, studii de caz, sarcini complexe, ce ar facilita evaluarea acestora. in acest scop, se
recomanda utilizarea unor forme si instrumente complementare de evaluare, cum ar fi portofoliul,
studiul de caz, prezentari in programul Power-Point, proiectul de sanatate la finele studierii
disciplinei. Se considera ca evaluarea Tn baza de sarcini complexe, din categoria, elaborarii
proiectelor, are un rol deosebit in dezvoltarea capacitatii de Tnregistrare, dar si a gradului de formare
si evaluare a competentei profesionale.

Utilizdnd metode activ-participative de evaluare, elevii sunt invatati s& aprecieze/evalueze
fenomenele si procesele medicale, s& poata utiliza cunostintele Tn activitati profesionale, sa propuna
solutii pentru diferite situatii, etc. Urmarind formarea specialistului medical, care sa activeze
autonom, calitativ, dar si in colaborare si cooperare in echipa multidisciplinarda, Tn relatii de
parteneriat, este important ca la elevi sa se dezvolte capacitéti de autoevaluare si evaluare reciproca,
n scopul asigurarii acordarii asistentei medicale calitative.

in dependenta de modul Tn care se integreaza in structura activitatii didactice se va utiliza:

Evaluarea initiala care are caracter interdisciplinar si se bazeaza pe repere acumulate n
cadrul studierii disciplinelor fundamentale si de specialitate, fiind determinatd de asigurarea
continuitatii Tn asimilarea unui nou ansamblu de cunostinte si capacitati necesare pentru viitoarea
profesie.

Evaluareaformativa/curenta sau dinamica, care este un proces continuu si insoteste intregul
proces de studiere a disciplinei. Acest tip de evaluare este menit sa verifice sistematic progresele
elevilor, informandu-i despre realizarile obtinute pe traseul studierii disciplinelor. Evaluarea
formativa realizatd pe parcursul unor secvente mai mici ale procesului de Tnvatdmant (capitol,
subcapitol, lectie), vizeaza rezultatele Tnvatarii la diverse etape ale ei.

Evaluarea sumativa la disciplind se va realiza prin sustinerea tezei de evaluare, care va fi
evaluat la baza unor criterii si indicatori stabiliti anterior si care va evalua intregul spectru de
activitati ale elevului Tn cadrul disciplinei, pe baza unei grile cumulative cu punctaj si indicatori
clari. Toate criteriile de evaluare trebuie cunoscute de elevi la etapa de demarare a cursului.

X. RESURSELE NECESARE PENTRU DESFASURAREA PROCESULUI DE STUDII
Mijloacele didactice utilizate Tn cadrul lectiilor de Managementul proiectelor de sanatate

sunt:

1. Curriculum-ul la disciplina

2. Planul tematic la disciplina

3. Proiecte didactice

4. Lectii stiintifice
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5. Prezentari in programul Power - Point
6. Filme didactice
7. Teste de evaluare a cunostintelor.

X. RESURSELE DIDACTICE RECOMANDATE ELEVILOR

1. Ghergut A., Ceobanu C., Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale,
Polirom, lasi, 2009.
Beck, Bucuresti, 2001.

3. Isoc D., Managementul proiectelor de cercetare, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2007.

4. Oprea D., Managementul Proiectelor: teorie si cazuripractice, Sedcom Libris, lasi, 2001

5. Thomsett C. Michael, The Little Black Book ofProject Management, Amacom Books, 1990.

6. Weiss W. Joseph, Wysocki K. Robert, 5-Phase Project Management. A Practicai Planning &
Implementation Guide, Addison-Wesley Publishing Company, 1994.

7. Babiuc C., Dumbrava V-T., Medicina interna, Centrul Editorial - Poligrafic, Chisindu, 2010

8. Botnaru V., Medicina interna, Breviar Modulul cardiologie, Editura F. E. -P Tipografia
Centrald, Chisindu, 2008.

9. Botnaru V., Medicina interna, Breviar Modulul pneumologie, Editura F. E. -P Tipografia
Centrala, Chisinau, 2008.

10. Botnaru V. Medicina interna, Breviar Modulul gastroenterologie/hepatologie, Editura F. E.
-P Tipografia Centrala, Chisindu, 2008.

11. Butorov I., Negrean M., coaut. Gastroenterologie, curs de lectii, Polidanus, Chisinau,
2007.

12.  Corcimaru l., Hematologie, Chisinau, Centru Editorial-Poligrafic Medicina, 2007.

13.  Manolache A., Negrean M., Standarde/protocoale ale deprinderilor practice, Tipogr. Prag
-3 SRL, Chisinau, 2008.

14.  Negrean M., Tomulescu L., coaut. Medicina internd, Editura Polidanus, Chisindau, 2014.
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16. Stempovscaia E., Standarde de ingrijiri nursing pentru asistente medicale si moase, Tipog.
GrafemalL.ibris, Chisindu, 2007.

17.  Strategia Sanatatea 2020.
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